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Resolucado n° 22, de 21 de novembro de 2013.

O Reitor da Universidade Federal do Acre, no uso das atribuicbes que lhe confere
o artigo 80, inciso Xll, do Regimento Geral da Universidade Federal do Acre e de
acordo com o que consta no procedimento administrativo n°® 23107.020411/2013-
51, e,

Considerando as exigéncias estabelecidas pelo Ministério da Educacdo com
vistas ao credenciamento de IFES para oferta de cursos de graduacdo em
Educacao a Distancia

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar, Ad Referendum do Conselho Universitario, as alteracfes
efetuadas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2011-2014) desta
IFES, referente a inclusdo da Modalidade de Ensino de Educacao a Distancia,

passando a vigorar na forma do anexo Unico da presente Resolucao.

Art. 2° — Esta Resolucéo entrard em vigor a partir desta data, revogando-se as

disposicfes contrarias.

Registre-se, publique-se, cumpra-se.

Prof. Dr. Minoru Martins Kinpara
Reitor
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APRESENTACAO

O novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade Federal do Acre — UFAC, concebido para viger no periodo
2011-2014, reflete, em seu conteudo e em sua forma, as muitas mudancas
ocorridas nos Ultimos anos, tanto na educacdo superior brasileira, em geral,
quanto na realidade da Instituicdo e da Regido Amazobnica onde esta
inserida a UFAC.

Desde 2006, quando foi apresentado o PDI anterior, muitas novas
tecnologias surgiram e foram incorporadas a sociedade contemporanea,
trazendo beneficios, por um lado, e toda uma gama de novos desafios, por
outro. E, em especial, se consideradas as grandes disparidades sociais que
ainda afligem grande parte da populacédo brasileira, ainda dependente de
acOes afirmativas e inclusivas que resgatem sua cidadania e seu acesso a
esses novos conhecimentos e possibilidades de acesso a educacgédo superior,
este PDI vem apresentar as novas trilhas no novo cenario da Regido
Acreana.

A educacdo assumiu, na visdo do cidaddo comum, assim como na de
todos aqueles que pensam a Nacgdo, estrategicamente, papel fundamental na
manutencdo de bons niveis de desenvolvimento socioecondémico. Sem
cidaddos com consciéncia social e ambiental, e sem mao-de-obra
qualificada, e em sintonia com as exigéncias atuais do mercado de trabalho,
nenhuma regido do Pais progride de maneira auto-sustentada ou
verdadeiramente eficaz. A formacédo de tais contingentes, entdo, passou a

ser objetivo de todos, visto que atende, no fim, aos interesses de toda gente.
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A Universidade Federal do Acre - UFAC - visa a contribuir com este
esforco, por meio de sua atividade principal, que é o fornecimento de
ensino superior de qualidade, as cidades do Acre, recobrindo em atencédo
educacional superior todos 0s municipios do Estado.

Assim, apos cuidadosa observacéo e analise dos resultados obtidos no
quadriénio anterior - envolvendo a Direcdo da UFAC, seus 06rgdos
colegiados e representantes da Mantenedora, bem como em obediéncia ao
disposto nas mais recentes leis que regulam o ensino superior brasileiro, em
especial ao Art. 16 do Decreto N° 5.773, de 09 de maio de 2006, que define
0s principais topicos que deve conter todo Plano de Desenvolvimento
Institucional - a UFAC apresenta o seu PDI 2011-2014, remodelado de
acordo com sugestdes apresentadas em formulério disponibilizado pelo
Ministério da Educacdo. E, por meio deste Documento, procura-se expor,
com concisdo e coeréncia, 0s passos a serem dados nesta nova etapa do
caminho da Instituicdo rumo ao pleno cumprimento de sua missao

educacional, para o engrandecimento do Acre, e até onde permitir a

realidade desta IES em todo o pais.

Prof. Dr. Minoru Martins Kinpara
Reitor

Novembro/2013
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I. PERFIL INSTITUCIONAL

O Perfil Institucional da Universidade Federal do Acre comega por um breve
histérico, com énfase nos ultimos fatos mais importantes de sua existéncia, que
completara 40 anos de federalizacdo na vigéncia do Gltimo ano deste documento.

Num segundo momento, o PDI realga os elementos norteadores do planejamento
da UFAC, para o quadriénio 2011-2014, quais sejam: missdo, objetivos e metas. Em
seguida, discorre sobre a politica de graduacdo, pesquisa e poOs-graduacdo, extensdo
universitaria e assisténcia estudantil, recursos humanos, infra-estrutura, bem como 0s

recursos financeiros que dardo aporte ao plano de Gestéo Institucional.

1.1. Breve historico da IES

A Universidade Federal do Acre - UFAC - é uma Instituicdo Publica e gratuita de
ensino superior, vinculada ao Ministério da Educacédo e Cultura — MEC, e mantida pela
Fundag&o Universidade Federal do Acre. Possui um Campus na cidade de Rio Branco,
capital do Estado, e estd localizada a Rodovia BR-364, Km 04, n°® 6637 — Distrito
Industrial e 0 Campus Floresta na cidade de Cruzeiro do Sul.

Em 25 de marco de 1964, por meio do Decreto Estadual n°. 187, foi criado como
primeiro curso a Faculdade de Direito, em segundo a criacdo da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e posteriormente, em 1970, a criagdo dos cursos de licenciatura em Letras,
Pedagogia, Matematica e Estudos Sociais. Oficializou-se, assim, em 03.03.1970, o
Centro Universitario do Acre. Transformou-se em Universidade Federal do Acre em 22
de janeiro de 1971, sob o regime de fundacéo. E federalizada por meio da Lei 6.025, de
05 de abril de 1974 e Decreto n°. 74.706, de outubro de 1974, passando entdo a
denominar-se Universidade Federal do Acre.

Conta, atualmente, com dois Campi Universitarios, sendo um Campus em Rio
Branco e outro no Municipio de Cruzeiro do Sul, além do Colegio de Aplicagéo, sendo
este Ultimo na modalidade de ensino fundamental e médio. Esta presente, também, nos
22 municipios do Estado, através de seus nucleos.

Com a Criacdo dos Centros Académicos, aprovados pela Resolugdo do Conselho
Universitario n° 08, de 28 de maio de 2003, a Universidade Federal do Acre instituiu

seis Centros Universitarios no Campus de Rio Branco: Centro de Ciéncias Juridicas e
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Sociais Aplicadas, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, Centro de Ciéncias Exatas
e Tecnoldgicas, Centro de Ciéncias Biologicas e da Natureza, Centro de Ciéncias da
Saude e do Desporto, Centro de Educacéo, Letras e Artes. Através da Resolucdo n°. 12,
de 11 de outubro de 2007, foi criado o Centro Multidisciplinar de Cruzeiro do Sul -
CMULTI, abrigando os dez cursos, hoje existentes naquele municipio.

Dentre os objetivos desta IFES, destaca-se a formacgdo de profissionais
qualificados, tecnicamente, e capazes de responder, positivamente, aos anseios da
sociedade onde estdo inseridos. Nesse contexto, a UFAC desenvolveu suas atividades
constituindo-se em um referencial da educacédo, da ciéncia, da cultura e da tecnologia,
através da capacitacdo profissional, da expansdo do saber. Para tanto, vem realizando
pesquisas em varias areas do conhecimento, promovendo uma extensdo das atividades
institucionais, em parceria com 0s varios segmentos do governo, entidades e
organizagOes da sociedade civil, de forma a participar do processo de desenvolvimento
regional.

A UFAC possui, hoje, em pleno desenvolvimento, cursos, programas e projetos
nas diversas areas do conhecimento humano, mantendo, atualmente, 45 cursos de
graduacdo presenciais, sendo 33 deles oferecidos no Campus de Rio Branco, ofertando
1.620 vagas. Os outros 12 cursos séo oferecidos no Campus de Cruzeiro do Sul, sendo
dois com entrada de cinco em cinco anos, disponibilizando 430 vagas nos cursos de
entrada regular, de acordo com o Edital Vestibular 2011, perfazendo um total de 2.050
alunos ingressantes. A Universidade conta, ainda, com 05 cursos de Mestrado que
ofertaram 93 vagas para o ingresso no ano de 2010.

A UFAC vem, desde 2005, se debrucando em estudos, planejamento e avaliacao
para atuar na modalidade de ensino a distancia. Implantou-se o NIEAD — Nducleo de
Interiorizacdo e Educacdo a Distancia que na atual gestdo possui uma Diretoria e suas
Coordenacdes que intensificam o planejamento das acGes da EaD, rumo ao
Credenciamento Institucional para atuar de forma efetiva nesta modalidade de ensino,
gue vem ganhando terreno em diferentes dimensdes educacionais, ja atuando em prédio
proprio e adequado para o desenvolvimento das Acdes em EaD. Hoje, a UFAC vem
atuando, em parceria com outras instituicbes, em programas como: Curso On-line de

Formacdo em Tutoria juntamente com a Universidade Federal do Para, Programa Escola
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de Gestores, com os Cursos de Pdés graduacdo em Gestdo Escolar e Coordenagdo
Pedagdgica entre outras agdes.

Em 05 de julho de 2010, por meio da Resolugédo n° 36, do Conselho Universitario,
a UFAC aderiu ao Novo Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, como processo de
selecdo para ingresso nos cursos de licenciatura em Filosofia e MUsica e para as vagas
remanescentes do Edital Vestibular 2011 do Campus de Rio Branco e Cruzeiro do Sul.
No curso de Filosofia e para as vagas remanescentes a adesdo foi total, no curso de
Musica a adesdo foi parcial (50% das vagas). Recentemente, por meio de Resolucdo do
CONSU n°. 16, de 26 de maio de 2011 a UFAC aderiu, integralmente, ao ENEM.

A UFAC tem buscado, mediante diversas agfes, promover a expansao da
educacdo superior publica no Acre. Duas dessas acdes estdo integradas ao Plano de
Expansdo | e ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais -
REUNI. Em Cruzeiro do Sul, o campus Floresta foi financiado pelo Plano de Expansao
| e o fortalecimento e expansdo do campus sede em Rio Branco foi beneficiado pela
adesdo, em 2007, ao Programa REUNI que possui como principal objetivo ampliar o
acesso e a permanéncia na educacdo superior. Para isso, foram adotadas medidas para
retomar o crescimento do ensino superior publico, criando condi¢Bes para que as
universidades federais promovessem a expansao fisica, académica e pedagdgica da rede
federal de educacdo superior. O REUNI foi instituido pelo Decreto n°. 6.096, de 24 de
abril de 2007, e é uma das acbes que integram o Plano de Desenvolvimento da
Educacéo (PDE).

As agdes do Programa REUNI contemplaram o aumento de vagas nos cursos de
graduacdo, a ampliacdo da oferta de cursos noturnos, a promocdo de inovacdes
pedagdgicas e o combate a evasao, entre outras metas que tém o propoésito de diminuir
as desigualdades sociais no pais. No entanto, a consolidacdo das IFES esta ainda na
pauta de discussdes, pois a época da implementacdo do REUNI existia um déficit de
recursos humanos muito grande que esse plano ndo previa. Vale ressaltar que algumas

acoOes estdo sendo implementadas ainda hoje para corrigir esta distorgéo.

Considerando a atual conjuntura do desenvolvimento das politicas de expansao
do ensino superior desencadeadas pelo MEC, em que a énfase se da na ampliacdo das

vagas nas instituicOes ja existentes, especialmente por meio da diversificacdo das
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modalidades de ensino, em gque passam a coexistir nas instituigdes de ensino superior as
modalidades de ensino presencial, semipresencial® e a distancia, em que o critério para
as proximas distribuicdes de vagas dara prioridade aquelas instituicbes de ensino

superior que ofertarem cursos na modalidade de educacéo a distancia.

Levando em conta, ainda, as caracteristicas geograficas do Estado do Acre, bem
como as caracteristicas sociais e econémicas dos municipios do interior do estado, a
institucionalizacdo e implantacdo da educacdo a distancia na UFAC, permitird ndo
somente aumentar seus indices de expansdo quantitativa, mas, sobretudo, seus
indicadores de contribuicdo social, educacional e cultural para o Estado e, a partir do
entendimento da missdo da UFAC?, é premente que esta IFES institua a modalidade de
ensino a distancia com o objetivo de desenvolver programas e projetos de formacdo, de
pesquisa e de extensdo nessa modalidade educativa, de forma a ampliar e expandir sua
atuacdo no Estado, com o propdsito explicito de contribuir com o desenvolvimento

cultural-educacional da populacéo e social e econdmico da regido.

1.2. Missao, Visao e Valores

Misséo

Produzir, sistematizar e difundir conhecimentos, articular e socializar saberes,
bem como qualificar pessoas para o exercicio profissional, mediante acdes integradas de
ensino, pesquisa e extensdo, com o intuito de contribuir para a melhoria de vida, para a
formagao de uma consciéncia critica e de cidadania, visando uma sociedade igualitaria e

democratica.

Visao

1 . . . . « . . g .

A modalidade semipresencial caracteriza-se “como quaisquer atividades didaticas, modulos ou
unidades de ensino-aprendizagem centrados na autoaprendizagem e com a mediagdo de recursos
didaticos organizados em diferentes suportes de informacéo que utilizem tecnologias de comunicacéo
remota” (§ 1°, art. 1°, Portaria-MEC n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004).

2 «produzir, sistematizar e difundir conhecimentos, articular saberes e formar pessoas, mediante a¢des integradas de
ensino, pesquisa e extensdo, com o intuito de contribuir para a melhoria de vida, formagdo de uma consciéncia critica
e de cidadania, visando uma sociedade igualitaria e democratica” (UFAC, 2006, p. 16)
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Ser uma universidade de exceléncia com énfase em assuntos e temas

amazonicos.

Valores
A UFAC deve afirmar-se como uma IES de exceléncia em assuntos amazonicos,
no cenario regional, nacional e internacional, contribuindo para uma sociedade

democratica, inclusiva, na defesa da qualidade de vida, com base nos seguintes valores:

Autonomia
Uma Instituicdo que atende aos fins mais gerais aos quais as se destina, gozando
de autonomia didatico-cientifica, administrativa, de gestdo financeira e patrimonial e de

personalidade juridica propria,

Qualidade
Uma Instituicdo com busca permanente de patamares de exceléncia académica,
em todas as suas areas de atuacdo: ensino, pesquisa, extensdo, bem como a promocdo e

valorizacgéo da cultura.

Inovacgéo
Uma Instituicdo capaz de identificar seus contextos regionais e optar por novos
caminhos, objetivando criar promissoras oportunidades capazes de elevar, transformar,

modificar a vida amazonica.

Atuante
Uma Instituicdo de referéncia nas suas proposicdes, capaz de influenciar e
propor solucdes para grandes temas associados ao desenvolvimento e conhecimento

cientifico-tecnologico.

Internacionalizacdo
Uma Instituicdo capaz de interagir com instituigdes nacionais e internacionais,

buscando melhorias para o seu desenvolvimento e, também, das institui¢des parceiras.
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Independéncia
Uma Instituicdo que contribua para desenvolver nos seus trés segmentos as
vocacOes de liberdade, cidadania, democracia, tanto no ensino, na pesquisa € na

extensao.

Eficiéncia
Uma Instituicdo com estratégias eficientes e efetivas de gestdo e de busca dos

recursos para a realizacéo de suas metas.

Saudavel
Uma Instituicdo capaz de promover um ambiente agradavel, harménico, visando
uma convivéncia saudavel entre as pessoas, contribuindo para uma maior qualidade de

vida.

Responséavel

Uma Instituicdo guardid dos principios éticos, morais, sociais € ambientais.

1.3 Objetivos e Metas da Institui¢éo

O Estatuto da Universidade Federal do Acre explicita que os objetivos da
instituicdo sdo cultivar o saber, em todos os campos do conhecimento puro e aplicado,
de forma a:

a) Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

b) Formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento para a insercdo em
setores profissionais e para a participa¢do no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na formag&o continua;

c) Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, em consonancia com os desafios da

sociedade brasileira;
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d) Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade, e comunicar o saber através do ensino, da
publicacéo de resultados de pesquisas e de outras formas de comunicacgéo;

e) Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural, profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo e integracdo dos conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizada do conhecimento de cada
geracéo;

f) Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular o
regional e o nacional e, prestando servigos especializados a comunidade e estabelecendo
com esta uma relacdo de reciprocidade;

g) Promover extensdo, aberta a participacdo da populacgéo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica, geradas na instituicao.

As metas institucionais sdo planejadas, quadrienalmente, e estabelecidas
anualmente, de maneira participativa, e o cumprimento é avaliado com a mesma
periodicidade. A UFAC é uma instituicdo publica de ensino superior, historicamente
comprometida com o desenvolvimento do Estado do Acre, Regido Norte do pais. Para
consolidar essa missdo, ela procura disseminar suas formas de atuacdo, em areas
geograficamente diversificadas, investindo, permanentemente, nas dimensdes
quantitativa e qualitativa de seus projetos académicos, cientificos, tecnoldgicos e
culturais. Assim, partindo da compreensdo de que a educacdo superior cumpre uma
funclo estratégica no desenvolvimento econémico, social e cultural das nagdes, a
UFAC constréi formas efetivas de cooperacao institucional nos contextos regional,
nacional e internacional. Uma das prioridades institucionais é a integracdo entre 0s
diversos niveis e modalidades de ensino, pesquisa e extensdo, buscando privilegiar os
projetos e programas de impacto académico e social, com repercussdes de carater local,
regional, nacional e internacional. A implementacdo dessa politica advéem da
compreensdo da comunidade universitaria de que a expansdao do ensino superior

publico, gratuito e de qualidade, constitui instrumento indispensavel.

1.3.1. Descrigdo dos Objetivos e Quantificagdo das Metas
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Promover acles académico-cientificas articuladas, que contenham relevancia

social, artistica ou tecnoldgica para o desenvolvimento sustentado da regido;

Buscar a qualidade das acbes académico-cientificas e assegurar um processo

continuo de avaliacdo institucional;

Possibilitar o suporte ao desenvolvimento das atividades académico-cientificas;

Promover a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade nas a¢des académico-

cientificas;

Contribuir na preservacdo dos principios morais da dignidade, da honestidade,
do decoro, do zelo, da eficicia e da consciéncia como elementos balizadores da
conduta dos servidores da instituicdo;

Defender a liberdade académica, a livre expressdo e a pluralidade de idéias e
acOes intelectuais, artisticas e cientificas de todas as categorias integrantes da

instituicao;

Defender a coeréncia e a harmonia entre as acbes académico-cientificas e

normas aprovadas entre as diferentes instancias deliberativas;

Defender o livre acesso ao conhecimento produzido;

Defender gestdo participativa e transparente, por meio dos orgdos colegiados,

assegurando a cooperacdo dos membros da comunidade;

Buscar agilidade e flexibilidade nas respostas as novas situagfes e desafios da

sociedade, mantendo, com esta, um permanente dialogo;
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Fortalecer um modelo de planejamento e gestdo institucional participativo,

transparente, eficiente e eficaz,

Desenvolver a¢des integradas de informacéo e comunicacéo (editora, biblioteca,
assessoria de comunicacdo, sistema de ensino) por meio das tecnologias

informacionais;

Produzir uma concepcdo de assisténcia e atendimento social, em prol da

satisfagdo das necessidades da comunidade universitaria;

Exercitar acGes de valorizacdo do servidor publico, a partir dos principios da

legalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

Buscar a inclusdo da tecnologia da informagdo e comunicacdo, em todos 0s

niveis do pessoal da instituicéo;

Incentivar acbes académico-cientificas socialmente referenciadas com os

problemas da sociedade;

Buscar o intercimbio e a cooperacdo académico-cientifica nacional e

internacional;

Valorizar a dedicacdo as atividades académico-cientificas da universidade, como

um dos aspectos essenciais para a garantia da qualidade.
Oferecer cursos de pds-graduacao Lato e Stricto Sensu para a comunidade;

Proporcionar junto as IES promotoras, o oferecimento de programas Minter e
Dinter, em areas prioritarias, para servidores da UFAC, a qual sera a IFES

receptora.
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v" Estimular e promover a expansdo do ensino superior através da modalidade de

ensino a distancia para os municipios do Acre.

Nos quadros que vém a seguir, a UFAC apresenta suas metas para o quadriénio
2011-2014.
1.3.2. Metas

O Planejamento Institucional é um dos alicerces para que uma instituicdo de
ensino consiga tracar metas e alcancar seus objetivos. A Universidade Federal do Acre,
para 0 proximo quadriénio, procura, por meio deste instrumento, estabelecer diretrizes
que possam nortear o crescimento da Instituicdo, bem como a busca de respostas para
este momento histérico. Para tanto, estabelece as suas metas, objetivos, a¢fes, com 0s
olhos postos no futuro, na construcdo de uma Instituicdo forte, solida, capaz de

responder as demandas da sociedade atual e futura.

METAS 2011 | 2012 | 2013 2014

1. PLANEJAMENTO, AVALIACAO, GESTAO ADMINISTRATIVA E GESTAO DE PESSOAS
1.1. PLANEJAMENTO E AVALIAQAO 2011 2012 2013 2014
Elevagao da eficiéncia dos processos e_prqcedlmentos do 50% 70% 80% 100%
planejamento, acompanhamento e avaliagdo.
Institucionalizagdo do planejamento participativo. 50% 70% 80% 100%
Orcamento participativo. 50% 70% 80% 100%
Implantacio do SIE modulo Biblioteca. 50% 70% 80% 100%
Implantagdo do SIE modulo Académico. 60% 70% 80% 100%
Implantacio do SIE mddulo Compras. 30% 50% 70% 100%
Implantagio do SIE mddulo Orcamento. 30% 50% 70% 100%
Implantagio do SIE modulo Recursos Humanos. 30% 50% 70% 100%
Implantziu;ao do S[E para as agdes de pesquisa, pos- 30% 50% 70% 100%
graduacdo e extensdo.
dO(;[Lngluz;gio do sistema de controle e acompanhamento 50% 70% 80% 100%
Aprimoramento do sistema de avaliagdo e adequacdo
continua do _conteudo do PDI-L_JF@C 201}'.2014’ 60% 70% 80% 100%
integrado ao sistema geral de avaliacdo académico e
administrativo.
Aperfeicoamento e acompanhamento de Programas e

. ) oo 60% 70% 80% 100%
Projetos Governamentais e Institucionais.
Aprimoramento das estratégias para aumentar a receita
prépria com recursos oriundos de convénios, contratos e 50% 70% 80% 100%
parcerias institucionais.




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE

REITORIA
Promover a Avaliacdo continuada das acGes e cooperar
com a realizacdo e propagacdo da cultura da Avaliacdo o o o o
Interna e Externa promovida pela CPA no &ambito 100% 100% 100% 100%
institucional.
1.2. GESTAO DE PESSOAS 2011 2012 2013 2014
Elevago dos encaminhamentos em gestdo de pessoas. 40% 50% 60% 70%
Elal?orzfu;ao do dmengonamentp do q.uzfldro _de pessoal 80% 85% 90% 100%
efetivo: docentes, técnicos e apoio administrativo.
Oferta de cursos de capacitacdo para gestores e 6 10 10 10
servidores (de curta e longa duracdo).
Ampliacdo da formacdo e qualificacdo de servidores
docentes e técnico-administrativos nos niveis de 20% 20% 20% 20%
especializacdo, mestrado, doutorado e p6s-doutorado.
Ampliagdo do quadro de servidores docentes para
atendimento das demandas do ensino de graduagdo, pds- 10% 15% 15% 15%
graduacdo, pesquisa e setores da UFAC.
Ampliagdo do quadro de servidores técnico-
admlr)lstratlvos de nivel médio e superior para o 15% 20% 20% 20%
atendimento das  demandas das  atividades
administrativas de ensino, pesquisa e extensdo.
Ampliagdo do quadro de professores visitantes para
atendimento das demandas do ensino e pesquisa da 50% 60% 80% 100%
graduacao e pos-graduacao.
I_ngﬂzg?gao do Sistema Integrado de Salde do Servidor 40% 60% 80% 100%
Melhoria dos servicos de atendimento da UFAC 40% 60% 80% 100%
1.3. GESTAO ADMINISTRATIVA E INFRA-

ESTRUTURA 2011 2012 2013 2014
Elevacdo da eﬂ_menma no e~ncam|r_1h_amen_to dos 35% 50% 70% 90%
processos e procedimentos da gestdo administrativa.

Implantacdo e operacionalizacdo dos sistemas gerenciais

de rag:lonalllz_agao’do uso e redugdo de_despe§aAs, para 60% 70% 80%

energia elétrica, agua e esgoto, telefonia, vigilancia e 100%
limpeza. 0
Re_ordenamento e otimizagdo dos espacos fisicos 60% 70% 80% 90%
existentes e dos novos espagos

Reordenamento e otimizacdo das acfes académicas e

administrativas, com a construgdo de novos espacos 50% 60% 70% 90%
fisicos.

Reestruturacdo da rede elétrica dos campi 60% 70% 80% 90%
Amplla_gao e melhoria da_1 eficiéncia da rede hidraulica de 60% 70% 80% 90%
abastecimento dos campi.

Ampliacdo e mfel_horla da gflClenua da rede de 50% 60% 70% 90%
esgotamento sanitario dos campi.

gnr:]%lilagao e melhoria da eficiéncia da rede Idgica dos 60% 70% 80% 90%
Reestruturacdo dos Centros Académicos com reformas e

ampliacdo de ambientes para professores, salas de apoio | 3800m? | 2800m? | 2800m* | 2800m?
administrativo, salas - ambiente e laboratdrios.

Reestruturacdo dos setores administrativos com reformas

e amplla(;ao: pro-reitorias, pr(_efgltura_ do campus, | 5442 1600m2 1200m? 1200m?
diretorias e setores de apoio Administrativos e unidades

vinculadas diretamente a Reitoria, etc.

Estruturagio dos setores de apoio académico, com| 1200m® | 1600m” | 1800m* | 1200m’
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reforma e ampliagdo: restaurante  universitario,
biblioteca, grafica universitaria, centros estudantis,
residéncia universitaria, brinquedoteca e espagos de
convivéncia.

Elevacdo de investimentos para equipar e modernizar 0s
laboratorios académicos e de pesquisa.

R$
3 MI

R$
3,5 Ml

R$
4 Ml

R$
4,5 Ml

Implantacdo de Laboratério multimidia para a
elaboracdo de material didatico para os cursos na
modalidade de Educacdo a Distancia.

R$
150.000

R$
100.000

Implantacdo de Estidio de gravacdo de videoaula para
0s cursos na modalidade de Educacdo a Distancia.

R$
150.000

R$
100.000

Elevacdo dos investimentos para equipar 0s setores
administrativos das atividades meios e fins.

R$
4 Ml

R$
4 Mi

R$
3,5 Mi

R$
3 Mi

Ampliacdo e revitalizagdo dos espagos comuns: vias
internas de acesso, estacionamentos, passarelas e
calcadas para pedestres, sinalizagdo de vias, e protecao
das areas limitrofes dos campi.

4000m?

5000m?

3000m?

2000m?

Ampliagdo e renovacdo da frota de wveiculos e
equipamentos; automodveis, passeio, utilitarios, dnibus,
micro-6nibus, ambulancia, caminhdes, caminhonetes,
tratores, motos e embarcagdes diversas.

R$
0,3 Ml

R$
0,8 Ml

R$
1,0 Ml

R$
1,2 Ml

Implantacéo e reestruturagdo da infra-estrutura fisica dos
campi, Colégio de Aplicacdo, nucleos do interior do
Estado: Brasiléia, Cruzeiro do Sul, Senador Guiomard,
Sena Madureira, Feijd, Tarauaca e Xapuri.

1800

5000

8000

12000

Construcdo do Centro Olimpico no Campus de Rio
Branco.

5%

40%

70%

100%

Construgdo da infra-estrutura para atender as futuras
demandas dos Centros Tecnoldgicos, Ciéncias Humanas,
Ciéncias da Saude e da Natureza: salas de aula,
laboratdrios, ambientes administrativos e urbanizacéo.

2500m?

4000m?

4000m?

4000m?

Construgdo de espacos especificos: Museu Universitario
no Campus de Rio Branco e ambientes multifuncionais.

1200m?

1200m?

1200m?

Reestruturacdo do sistema de seguranca: elaboracdo do
plano seguranga, vigilancia eletrbnica, motorizada,
postos fixos e celebracdo de convénios com 6rgédos
publicos do sistema de seguranca estadual e federal.

70%

80%

80%

100%

Atualizagdo do Plano Diretor dos campi.

60%

70%

80%

100%

2. FORTALECIMENTO DA GRADUACAO, DA
EXTENSAO

PESQUISA

E POS- GRADUACAO E DA

2.1. GRADUACAO

2011

2012

2013

2014

Elevacdo da eficiéncia no encaminhamento/instrugdo dos
processos da gestdo do ensino de graduagao.

35%

50%

70%

90%

Sistematizacdo das demandas para reestruturacdo dos
Centros Académicos, com reformas e ampliacdo:
ambientes para professores, salas de apoio,
administrativo, salas - ambiente e laboratdrios.

50%

70%

85%

100%

Levantamento das necessidades de ampliacdo do quadro
de servidores docentes e técnicos administrativos para
atender 0s cursos existentes e novos cursos a serem
implantados.

100%

100%

100%

100%

Criacdo de novos cursos na modalidade presencial,
semipresencial na area tecnoldgica, na sede e no interior
do Estado: Sistema de Informacdo, Engenharia
Eletromecanica, Engenharia Quimica, Engenharia
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Florestal, Engenharia Agronémica, Engenharia de
Alimentos, Engenharia Ambiental, Engenharia de
Produgdo, Engenharia de Computacdo, Arquitetura,
Agrimensura e Cartografia, Topografia.

Criacdo de novos cursos na modalidade presencial,
semipresencial na area de ciéncias humanas, na sede e
no interior; Direito, Secretariado Executivo, Relagdes
Internacionais, Administracéo, Psicologia,
Biblioteconomia, Arquivologia, Museologia e Ciéncias
Contébeis.

Criacdo de novos cursos na modalidade presencial e
semipresencial na area de ciéncia da saide na sede e no
interior: Farmécia e Enfermagem.

Criacdo de novos cursos na modalidade presencial,
semipresencial e a distancia, na area das licenciaturas, na
sede e no interior: Ciéncias, Matemética, Biologia,
Letras/Portugués, Letras/Espanhol, Letras/Inglés e
Filosofia.

Criacdo e implementacdo de cursos para formagéo
continuada para docentes da UFAC, na modalidade
presencial e/ou na modalidade de Educacdo a Distancia,
nas diversas areas do conhecimento.

Criacdo e implementacdo dos cursos na modalidade de
Ensino a Distancia, licenciaturas em: Matemética,
Ciéncias, Ciéncias Biologicas, Fisica, Quimica e
bacharelado em Sistemas de Informacg&o, Gestdo Publica
e Ciéncias Contébeis.

Ampliacdo do nimero de vagas com a duplicacdo nos
cursos de Medicina, Engenharia Civil, Letras Portugués
e Pedagogia

10

100

100

100

Criacdo de estratégias para reduzir a taxa de evaséo e de
retencdo de alunos nos cursos de graduacdo, objetivando
0 crescimento do nimero de formandos.

10%

20%

20%

20%

Elevacdo e manutencdo das notas de avaliacdo da
Instituicdo UFAC no INEP.

Ampliacdo da participagdo de alunos na mobilidade
estudantil, em programas nacionais e internacionais.

20%

40%

60%

80%

Elevacdo dos investimentos para a ampliacdo do acervo
bibliografico e editoracdo: livros, periddicos, videoteca,
assinatura de revistas especializadas impressas e
eletrénicas.

R$
2 Ml

R$
1,5MlI

R$
1,5 Ml

R$
1,5 Ml

2.2. PESQUISA E POS-GRADUACAO

2011

2012

2013

2014

Aumento do nimero de cursos de mestrado.

01

01

02

02

Aumento do nimero de cursos de doutorado.

01

01

01

01

Criacdo de cursos de especializagdo.

01

02

03

04

Identificacdo de IES para oferecer cursos MINTER e
DINTER.

03

04

04

05

Identificacdo de instituicdes em associagcdo para criar
cursos de mestrado e/ou doutorado nos moldes
institucionalizados pela CAPES,

por meio de redes de cooperagdo nacional e/ou
internacional.

01

01

02

02

Implementagcdo da participacdo de alunos da poés-

10%

20%

40%

50%
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graduacdo, na mobilidade estudantil, através de
programas nacionais e internacionais.
Implantacdo de sistema de auto-avaliagdo nos cursos de
Pés-Graduagao Lato Sensu. 50% 70% 80% 100%
Aumento do nudmero dos grupos de pesquisa da
instituicdo e fortalecimento. 10% 20% 30% 40%
Aumento da participacdo de docentes em eventos de
pesquisa e pés-graduacao. 10 20 30 40
Aumento da participacdo de discentes em eventos de
pesquisa. 10 15 20 40
Aumento da quantidade de eventos de pesquisa e pos-
graduacao institucional. 02 03 04 06
Aumento do ndmero de publicagbes em periddicos
nacionais qualificados. 10 15 20 30
Aumento do ndmero de publicagbes em periddicos
internacionais qualificados. 06 08 11 16
Aumento do nimero de livros publicados. 10 20 20 20
Criacdo de revistas de poés-graduacdo para divulgar
trabalhos cientificos. 01 01 01 01
Criacdo de periddicos para integracdo da UFAC com a
sociedade regional e outras unidades federativas. 01 02 02 02
2.3. EXTENSAO UNIVERSITARIA/ASSISTENCIA
UNIVERSITARIA 2011 2012 2013 2014
Expansdo do nimero de Bolsas de extensdo/permanéncia
e auxilio para estudantes de graduagdo: Prd-estudo,
PIBEX, Pro-cultura, Pro-ciéncia, Pré-esporte, Passe- 800 1200 1400 1800
livre e mobilidade estudantil.
Expansao e suporte a realizacdo de eventos académicos. 30 40 50 60
Expansdo do Programa de Apoio a participagdo de
alunos em eventos cientifico/culturais/extenséo. 150 165 180 200
Ampliacdo das ag¢les de extensdo das unidades
académicas. 100 150 200 250
(programas, projetos, eventos, publicacbes e atividades
afinc)
Ampliagdo do RU e aumento do nimero de refeices
servidas. 10.000 30.000 40.000 50.000
Ampliagdo das vagas em residéncia universitaria, para
apoiar a mobilidade e auxilio de estudantes em situacao 90 120 150 200
de vulnerabilidade social e econémica.
Ampliacdo do Programa de atendimentos médicos,
odontoldgicos e psicolégicos aos discentes. 300 400 500 600
Expansdo do Programa de Implantacdo de cursos de
extensao a distancia e formacédo continuada desses - 10 20 50
Criacdo e implementacdo de um sistema de avaliacdo
integrado das a¢des de extenséo. 30% 50% 80% 100%
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1.3.3. Estratégias

DESENVOLVIMENTO ACADEMICO-CIENTIFICO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Integrar as agbes de
ensino, pesquisa e
extensdo, tendo o

curriculo como
elemento balizador do
processo de formacéo
académica.

1. Basear-se nos parametros do ordenamento legal, nas discussdes tedricas, no
desenvolvimento regional, nas demandas sociais e na interlocucdo constante
entre teoria e pratica para restabelecer o processo de reformulacdo e
adequacdo das estruturas curriculares dos cursos de graduacéo;

2. Instituir o Forum Permanente de Gestores Académicos, congregando
Pro-Reitorias, Centros, Nucleos de Areas e Colegiados de Cursos, visando a
integracdo das agBes académico- cientificas.

Implementar a Politica
Institucional de
Pesquisa e Pos-

Graduacdo, com foco

para o desenvolvimento
sustentavel regional.

1. Discutir a implementagdo da Politica de pesquisa e pds-graduacao
institucional,

2 Incentivar o desenvolvimento da pesquisa multiprofissional,
interinstitucional e intra-institucional, visando o desenvolvimento sustentavel
regional, social e econdmico;

3. Apoiar a captacdo de recursos financeiros para o desenvolvimento dg
pesquisa e da pos-graduacdo via agéncias de fomento;

4. Fomentar o programa de bolsas de iniciagdo cientifica do
PIBIC/CNPg/UFAC, visando & insercdo do aluno no processo de pesquisa;

5. Promover eventos técnicos-cientifico-cultural, proporcionando a
prganizacdo e divulgagdo do acompanhamento e controle das atividades de

pesquisa e pds-graduagdo paraseu pleno desenvolvimento;
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Fortalecer e expandir a
politicade extenséo
enquanto agdo académica
curriculare
extracurricular.

1. Implantar um Plano Institucional de Extensdo, configurando a extenséo
como pratica académica curricular e de interacdo so6cio-comunitaria, tendo
como referéncia as areas tematicas da Comunicacdo, Cultura, Direitos
Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Salde, Tecnologia e
Producdo e Trabalho;

2. Fortalecer o Programa de Bolsas de Iniciagdo a Extensdo - PIBEX como
forma de definir e operacionalizar a politica de bolsas de extenséo na UFAC;
3. Inserir a extensdo como componente curricular dos cursos de graduacao;

4. Fortalecer a extensdo como mecanismo de interacdo entre aUniversidade e
a Sociedade;

5. Instituir e operacionalizar a Interiorizacdo da Extensdo, visando a integracéo
e 0 desenvolvimento sécio-regional, tendo como meta o desenvolvimento de
acBes académicas de extensdo em todos os municipios do Estado;

6. Criar e estruturar a Coordenacdo de Cultura e Artes, tendo como
finalidade gerir a politica de cultura e arte, articulando a UFAC e as
instituicGes/entidades representativas do Estado na area de cultura;

7. Realizar, conforme aprovado no calendario académico anual, a Semana de
Extenséo, visando a difuséo e socializacdo das a¢Bes e conhecimentos, bem
como a integracédo das atividades;

8. Fortalecer e ampliar o Ciclo Permanente de Palestras, enquanto programa
institucional de socializagdo dos conhecimentos produzidos dentro e fora da
UFAC;

9. Criar e dar as condic@es de funcionamento da Pinacoteca;

10. Manter a realizacdo de cursos, capacitagdo, treinamentos, oficinas,
palestras, conferéncias, modalidades diversas de extensdo na UFAC;

11. Promover o Festival Universitario;

12. Criar o Coral Universitario.

Garantir a politica
institucional de apoio e
assisténcia ao estudante.

1. Garantir recursos via Matriz Orcamentaria Interna para a manutencéo dos
Programas de Assisténcia Estudantil;

P. Consolidar os Programas Institucionais de Bolsas de Permanéncia, apoio
cientifico-pedagdgico, vale-transporte, Cultura e Esporte;

3. Ampliar o nimero de bolsas institucionais de pesquisa (PIBIC), de
monitoria e de extensdo (PIBEX), garantindo recursos via Matriz, mediante
deliberacdo do Férum de Diretores de Centros e Coordenadores de Cursos;

4. Criar um Fundo de apoio ao estudante carente, tendo como referéncia o

perfil socioeconémico declarado ao NUPS ou outro setor que venha a ser
criado.
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Implementar a politica
de incluséo académica.

1. Instituir um grupo de trabalho (GT), com a finalidade de propor uma nova
modelagem para a sistematica de sele¢do, incluindo a pontuagdo do
ENEM;

P. Consolidar a implantacdo do programa de formacdo académica para as
comunidades indigenas, tendo como referéncia o nidcleo de antropologia
indigena;

3. Instituir GT com a finalidade de tracar perfil dos alunos que ingressam
na Universidade, como forma de subsidiar a politica de inclusdo académico-
cientificana UFAC;

4. Realizar seminarios, envolvendo a comunidade académica e sociedade em
peral, tendo por objetivo a discussdo e construcdo de politica de quotas na
UFAC;

5. Buscar parcerias institucionais que possibilitem recursos a serem
destinados & criagdo de um programa de inclusdo digital, aberto a toda a
comunidade académica.

6. Fortalecer programas que potencializem maior participagdo da comunidade
académica, como forma de ampliar vivéncias e experiéncias de formacgéo;

7. Adequar as condicBes de atendimento e acessibilidade para alunos com
necessidades educativas especiais, além de constituir e potencializar vivéncias
pedagogicas de respeito a diversidade sociocultural e convivénciahumana.

Aperfeicoar as acdes
das Coordenagdes e
Colegiados de Cursos.

1. Fomentar jornadas pedagdgicas como forma de ampliar as reflexdes acerca
das vivéncias académicas, envolvendo professores, alunos e comunidade;

P. Incentivar e apoiar as realizagdo de eventos voltados as tematicas dos
CUrsos;

3. Manter assessoria permanente aos colegiados de cursos
processos especificos dos projetos politicos-pedagdgicos.

gquanto aos

Fortalecer a integracdo
Universidade/Sociedad
e visando a melhoria
das condigdes de vida
da comunidade.

1. Instituir o programa “Universidade Aberta”, com vistas a discussdo
planejada acerca de grandes temas de interesse dasociedade;

2. Implementar programa de incentivo & realizacdo dos saberes académicos e
ndo académicos, constituindo na UFAC um espago sempre aberto e livre a
participacdo dasociedade.

Promover a
participacéo da
comunidade
universitaria no sentido
de envolvé-la e
comprometé-la, de
formatransparente e
cooperativa, com a
vida da instituicdo,
tornandoa execucéo d
as acdes académico-
cientificas e
administrativas mais
eficazes.

1. Institucionalizar o planejamento participativo, em todos os niveis, com a
respectiva elaboracdo dos planos de acbes anuais, visando a melhoria dos
processos de desenvolvimento das a¢des académico-cientificas;

2. Aperfeicoar os critérios de descentralizacdo da gestdo dosrecursos;

3. Incentivar, aperfeigoar, planejar e dar meios para o desenvolvimento das
atividades administrativas como forma de elevar a qualidade académico-
cientificadauniversidade;

4. Adotar a avaliagdo institucional e melhoria do trabalho de suporte como
um procedimento permanente para garantir a qualidade das agdes académico-
cientificas da UFAC.
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Fortalecer a imagem [1. Desenvolver e aperfeicoar uma politica de comunicagdo internae externa;
interna e externada 2. Divulgar, de forma abrangente e equanime todas as acfes realizadas pela
UFAC. UFAC.

1.4 Area(s) de atuagdo Académica

Atualmente, a UFAC mantém 43 cursos permanentes de graduacdo, sendo 22
bacharelados e 21 licenciaturas, em diversas areas do conhecimento, distribuidos na
sede em Rio Branco e no Campus Floresta/Cruzeiro do Sul. Mantém ainda 02 cursos de
bacharelado (Direito e Comunicacdo Social/Jornalismo) e o curso de Formacao Docente
para Indigenas em turmas com entrada periddica no Campus Floresta.

Embora desde 1989 funcionasse, em Cruzeiro do Sul, o nucleo de acdes de
interiorizacdo, ofertando a época dois cursos permanentes, na perspectiva de expansao
dos cursos de graduacdo, o Campus Floresta foi implantado no ano de 2006. Esta
iniciativa teve como objetivo descentralizar as atividades académicas, sediadas na
capital. Atualmente, o Campus Floresta oferece 12 cursos de licenciatura e bacharelado
sendo trés cursos: Direito, Comunicacdo Social/Jornalismo e o Curso de Formagéo
Docente para Indigenas com entradas periddicas e ndo anual. Os cursos estdo
vinculados ao Centro Multidisciplinar - CMULTI, mas, futuramente, serdo subdivididos
em: CMULTI e Centro de Educacédo e Letras - CEL. Este Gltimo ja criado, mas ainda
ndo implantado.

Além dos cursos permanentes, a UFAC oferta, também, cursos de licenciatura
em Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Bioldgicas, Historia, Geografia, Educacao
Fisica e Pedagogia, através do Programa Especial de Formacdo de Professores para a
Educacdo Basica, por meio de Convénio firmado com o Governo do Estado, por meio
da Secretaria de Estado de Educacdo investindo na formacdo de professores de zona
urbana em municipios de dificil acesso e professores da zona rural. Em cursos de
bacharelado, oferece por meio das agdes de interiorizagdo o curso de Economia em 15
dos 22 municipios do estado.

No segundo semestre de 2010 foram matriculados 6.954 alunos nos cursos de
graduacdo de licenciatura e bacharelado. Foi encerrado o Programa Especial de

Formacdo de Professores para a Educagcdo Bésica, em municipios de dificil acesso,
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sendo diplomados 594 novos licenciados. Ainda, no primeiro semestre de 2011, sera
encerrado o Programa Especial de Formacao de Professores para a Educacdo basica —
Zona Rural, que conferira o grau de licenciados a 2.400 professores, das redes estadual
e municipal, com atuacdo em escolas da zona rural. Ressalte-se que todos 0s cursos,
gradativamente, estdo passando por um processo de avaliagcdo, mediante a construcgdo de
uma politica sistemética de avaliacdo, a partir das diretrizes de avaliacdo institucional,
por meio da Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, em estreita articulagdo com o0s
colegiados de cursos especificos, e das demais atividades e/ou entidades de avaliacédo

institucionais.

I1. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1. Insergéo Regional

O fendmeno da globalizacéo, sinénimo de desafios e também de oportunidades
para uma multiplicidade de setores, grupos sociais e espagos geograficos, impds a
aquisicdo de conhecimento e a capacidade de inovacdao como condi¢Ges basicas para o
desenvolvimento socioecondmico do mundo. Isso significa dizer que as interacdes entre
o tecido produtivo e institucional adquiriram importancia redobrada nas Gltimas
décadas. Mais especificamente, esse quadro indica que a Universidade, pelo fato de
integrar, com grande destaque, o sistema de producdo de conhecimento, revela-se
modelo de instituicdo especialmente talhado para cumprir um papel decisivo no atual
cenario mundial.

Assim, no alvorecer do século XXI, a Universidade Federal do Acre possui como
horizonte mais imediato de seu funcionamento um territério estadual caracterizado pela
clara associacdo entre setores de atividades de suas micro-regides. Uma especie de
divisdo espacial setorial do trabalho marca, de fato, o Estado do Acre, embora as
décadas mais recentes tenham registrado alguma difusdo inter-regional de certas
atividades econdmicas, com forte expansdo da pecuaria e de pequenas indudstrias que
aqui estdo em fase de iniciagdo, com a abertura do corredor para o Oceano Pacifico.

O Acre € uma das 27 unidades federativas do Brasil. Situa-se numa &rea de

153.149,9 km?, de rica diversidade regional ocupando 3,9% da Amazbnia, 0 que
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representa 1,8% do territorio brasileiro, sendo pouco menor que a Tunisia. Esté situado
no sudoeste da regido Norte e tem como limites os estados do Amazonas a norte,
Rondbnia a leste, a Bolivia a sudeste e o Peru ao sul e oeste.

Sua capital € a cidade de Rio Branco. Outros municipios que se destacam por

aspectos populacionais, econdémicos e culturais sdo: Cruzeiro do Sul, Feij6, Sena

Madureira, Brasiléia, Xapuri e Tarauaca.

Ao longo de sua historia econémica, o Estado foi dividido regionalmente a partir
de importantes rios: O Jurua, o Tarauacd, o Envira, o Purus e o Acre. Entretanto,
segundo SILVA (2005), a partir da década de 1980 esta regionaliza¢do ja nao retratava
a realidade acreana, embora o elemento homogeinizador permanecesse. Busca-se entéo
outra concepcdo para a nova regionalizacdo. Sob a coordenacdo do IBGE e alicercada
numa concep¢do econémica e historicista, definiu-se entdo em nivel estadual duas
mesorregides geograficas: do Vale do Jurué e a do Vale do Acre; e cinco microrregides
geogréficas.

A mesorregido do Vale do Jurué ¢ formada pelas microrregides de “Cruzeiro do
Sul” e “Tarauacd” e a do Vale do Acre pelas microrregides de “Brasiléia”, “Rio
Branco” e “Sena Madureira”

A microrregido de “Brasiléia” que abrange os municipios de Assis Brasil,
Epitaciolandia e Xapuri, caracteriza-se como a segunda area com maior expressividade
da vida urbana na Amazoénia-acreana. Todos 0s municipios sdo drenados pelo Rio Acre
em trechos de seu médio e alto curso e, com excecdo de Xapuri, 0s demais sdo areas de
limites internacionais com as republicas da Bolivia e do Peru. Isto por si s0 justificaria a
importancia da implantacdo do campus da UFAC nessa microrregido.

A microrregido “Rio Branco” abrange os municipios de Capixaba, Placido de
Castro, Acrelandia, Senador Guiomard, Porto Acre e Bujari. E a microrregido mais
populosa e economicamente a mais importante, e € também, localizacdo da sede do
poder politico estadual em “Rio Branco” — a capital do Estado. Abrange areas do Vale
do Acre, sendo drenadas por rios da Bacia Hidrografica do Purus (rio Acre e seus
afluentes) e da Bacia Hidrografica do Madeira (rio Abuna e seus afluentes).

A microrregido de “Sena Madureira” Situa-se em areas centrais do territorio

acreano, sendo que suas terras se estendem de norte a sul do Estado, correspondendo
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aos municipios de Sena Madureira, Manoel Urbano e Santa Rosa do Purus. Séo
drenados pelos rios Purus e seu afluente laco, que constituem nas principais vias de
transportes por extensas areas da microrregiao.

A microrregido de “Tarauaca” localiza-se em areas centrais do Estado, em
recorte territorial que se estende de norte a sul, corresponde aos municipios de
Tarauacd, Jorddo e Feij6 em areas drenadas pelos rios Tarauacad e Envira
respectivamente (afluentes do Jurua). Na parte norte dos territdrios dos municipios de
Feij6 e Tarauaca, a BR-364 faz a ligacdo por terra entre as duas cidades e de forma
limitada, dessas com Rio Branco e Cruzeiro do Sul.

A microrregido de “Cruzeiro do Sul” corresponde a parte mais ocidental do Acre
em gue se localizam os municipios de Cruzeiro do Sul, Mancio Lima, Rodrigues Alves,
Porto Walter e Marechal Thaumaturgo. Trata-se de uma area fronteirica com a
Republica do Peru, na costa oeste, sendo que suas terras se estendem de norte a sul do
Estado. S&o areas drenadas pelo Rio Jurud e seus afluentes, destacando como principal o
Rio Moa. E nesta regido onde se situa a Serra do Moa, local de maior diversidade do
planeta segundo pesquisadores

Na cidade de Cruzeiro do Sul estd o Gltimo povoamento do Brasil a ver o sol

nascer, na Serra do Moa, na fronteira com o Peru. A intensa atividade extrativista, que

atingiu o auge no século XX, atrai brasileiros de varias regides para o Estado. Da

mistura de tradi¢bes sulistas, sudoestes, nordestinas e indigenas surgiu uma culinaria

diversificada, que junta a carne-de-sol com o pirarucu, peixe tipico da regido, pratos
regados com tucupi, molho feito de mandioca.

O transporte fluvial, concentrado nos rios Jurud e Moa, a oeste do Estado, e

Tarauacd e Envira, a noroeste, € o principal meio de circulacdo, sobretudo entre

novembro e junho, quando as chuvas deixam intransitavel a BR-364, em alguns trechos

ainda ndo asfaltados, que ligam o Vale do Acre ao Vale do Jurua.

Todo o contexto geogréafico, social e econémico é objeto de forte interesse no
ambito da instituicdo UFAC. O estimulo a uma producdo de conhecimentos disponiveis
a serem utilizados, em tentativas de equacionamento de problemas amargados em
diferentes setores de atividade, e por distintos grupos sociais territorializados,

certamente denota um alto grau de insercéo regional e significa um elevado senso de
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responsabilidade social. Assinale-se que a UFAC esta presente na formacdo de
profissionais que ocupam o poder legislativo, executivo, judiciario, bem como demais
instituicOes e autarquias, fato que resulta na sua integracdo com os setores da economia
regional.

Todos os atores da UFAC tém ciéncia e consciéncia dos desafios crescentes em
quantidade e complexidade da sociedade contemporanea. S8o demandas legitimas de
muitas representacdes sociais, da interculturalidade, de novos critérios para ingresso e
frequéncia, fundamentados no mérito e na justica social, da implantacédo e enculturacédo
das novas tecnologias, em todas as frentes de atuagdo, bem como dos distintos perfis
exigidos para novos cursos de graduacdo. Demandas estruturais da inquietacdo saudavel
dos pesquisadores, estudantes e servidores, para alcancar mais éxito na busca e
conquista do conhecimento elaborado, para consolidar nossos valores. Para melhor
servir a populacéo, a UFAC vem melhorando a qualidade do ensino, em todos os niveis,
buscando veicular a pesquisa basica e aplicada e intensificar diversas frentes de
extensdo universitaria, no sentido de melhor atender as demandas da sociedade acreana.

A Universidade resgata uma divida social histérica com o interior do estado, com
a oferta de vagas a estudantes, na modalidade presencial e a distancia, em todos os
municipios, e ndo medira esforcos para erguer campi onde houver demandas em toda a
extensdo do Estado.

Assim, os principios de gratuidade e qualidade se fortalecem com o atual
atendimento mais equénime, mais distribuido no territério acreano e, portanto, mais
justo socialmente. Principalmente em pontos estratégicos, a exemplo da proposta do
novo Campus do Alto Acre, nas fronteiras com a Bolivia e o Peru.

De igual modo, a mesma determinacdo volta-se ao favorecimento da inclusao
social junto a contingentes que sofrem o estreitamento das suas possibilidades de
reproducéo, por conta das mudancas recentes e dos processos em curso e mesmo futuros
— entre outras coisas devido a crise mundial contemporanea — havera de pautar as acoes
da UFAC nos anos vindouros. O desafio ndo é pequeno, pois a exigéncia envolve nada
menos que conjugar as tarefas de educacdo, tipicas de quaisquer instituicdes de ensino
superior, com praticas de pesquisa e extensdo, enfeixadas num consequente

aprofundamento da insercéo regional dessa instituigéo.
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2.2. Principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas da Instituicéo.

2.2.1. Inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade
dos componentes curriculares

Os principios metodol6gicos que permeiam as a¢fes académicas sdo traduzidos
pelo movimento da acéo-reflex@o-acdo, em que o foco deve estar voltado para o campo de
atuacdo do futuro profissional. Teoria e pratica sdo inseparaveis, uma olha a outra com
uma postura investigativa. A teoria ndo € verdade absoluta, € uma possibilidade dentre
muitas outras. A préatica ndo é imutavel, é para ser examinada, alterada ou mantida a partir
dos processos de acdo-reflexdo-acao.

Os saberes constitutivos da formacéo profissional e a construcdo da identidade
devem ser garantidos e desenvolvidos de forma concomitante e com igual importancia,
ao longo de todo o processo formativo. Os cursos da UFAC, prioritariamente, se
constituem num espaco estimulador de uma postura critica-reflexiva, frente ao
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional.

A identidade profissional € construida processualmente a partir da leitura critica
dessas trés dimensoes, articuladas entre si e localizadas historicamente. Nesse sentido, a
mobilizacdo de saberes tradicionais, da experiéncia e do conhecimento sistematizado irdo
mediar o processo de construcdo da identidade dos futuros profissionais. Tais saberes
devem ser valorizados, problematizados e investigados, ao longo da formacgéo. Aprender
para aplicar depois da espaco para o aprender fazendo, aplicando ja no processo de
formacdo vivenciado nos cursos. Aprender, aplicar e construir novos saberes faz parte de
um Mesmo Processo.

Nessa direcdo, 0 esforco metodologico para a formacdo passa pela compreensao
das diversas teorias que orientam o fazer profissional de cada area, explicitando-as e
relacionando-as com a pratica realizada, tornando esse movimento um eixo balizador do
processo formativo.

Na modalidade de educagdo a distancia, adotar-se-4& mecanismos de interagdo
entre docentes, tutores e estudantes, onde a comunicacdo e interacdo entre os envolvidos

nos cursos na modalidade EAD serdo garantidas através de recursos da Tecnologia da
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Informacdo e Comunicacdo e de procedimentos que permitam o didlogo constante entre
estudantes, professores, tutores e pessoal de apoio. Além de manter estes recursos
disponiveis e funcionais, 0 NIEAD atuara na formacdo dos professores e tutores para o
seu uso, orientando também a equipe que tera contato direto com o aluno (pessoal de
apoio dos polos e tutores presenciais).

A infraestrutura fisica do curso dispord de um ambiente onde os tutores
atenderdo aos estudantes que procurarem esclarecer davidas via ligacdo telefonica.
Além disso, essa equipe contard com aparelho de fax e sistema de comunicacgéo de e-
mail. Sendo o servigo de correio eletrnico adotado também pelas coordenacdes,
secretarias, tutorias e pessoal de apoio técnico/suporte a informatica.

A UFAC possui um ponto de presenca (POP) da Rede Nacional de Pesquisa
(RNP), que fornece ao campus no qual esta localizada a coordenacdo do curso e do
NIEAD servigos de Internet banda larga e conferéncia web. Com isso, o atendimento
tutorial, formacgOes, reunides, palestras e outros casos que exijam a presenca dos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, podem ocorrer simultaneamente

entre um ou mais polos, com a interacdo em tempo real dos envolvidos.

2.2.1.1. Avaliacdo das Atividades Complementares

A Coordenacdo de Curso, em conjunto com a Comissao de Avaliacdo, cabera
analisar e validar o aproveitamento das atividades complementares, estabelecendo
critérios e instrumentos de avaliacdo, tendo como referéncia as modalidades de
participacdo, carga horéria e créditos previstos, conforme apresentacdo de documento
habil (certificados, diplomas, formas de relatorio etc.).

Concluida a apreciacdo dos documentos apresentados, o resultado, em horas,
sera encaminhado ao setor competente, com registro de todas as avaliacdes procedidas,

com vistas ao cumprimento das 200 horas j& estabelecidas em Resolug&o.

2.2.1.2. Registro das Atividades Complementares

O registro no Historico Escolar sera feito pelo Nucleo de Controle Académico —
NURCA, mediante processo individualizado, promovido no periodo da formatura para
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integralizar a totalidade de carga horéaria. Constard, no Historico Escolar, o registro das
atividades complementares em carga horaria (total), especificando as atividades

realizadas, observando regulamento para a realizacao dessas atividades.

2.2.2. Inovagdes para Educacéo a Distancia

Na modalidade de educacdo a distancia, adotar-se-4 mecanismos de interacéo
entre docentes, tutores e estudantes, onde a comunicacdo e interacdo entre os envolvidos
nos cursos nesta modalidade serdo garantidas através de recursos da Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo e de procedimentos que permitam o didlogo constante entre
estudantes, professores, tutores e pessoal de apoio. Além de manter estes recursos
disponiveis e funcionais, 0 NIEAD atuard na educacdo continuada dos professores e
tutores para o seu uso, orientando também a equipe que tera contato direto com o aluno
(pessoal de apoio dos polos e tutores presenciais).

O processo de comunicacdo e interacdo entre os participantes ocorrera ainda
através do uso de um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), no qual recursos de
comunicagdo sincrona e assincrona (foéruns de discussao, diarios, blogs e chats) serdo
fortemente explorados pelos docentes e tutores, no intuito de orientar e acompanhar a
evolucdo do estudante ao longo do curso. O AVA a ser utilizado pelo curso sera o
Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment).

Informativos impressos com cronograma de encontros presenciais, horarios de
tutoria, formas de contato com professores, tutores e pessoal de apoio, locais e datas de
provas e demais atividades (matricula, conferéncias web etc.) serdo entregues no inicio
de cada semestre e disponibilizados nas secretarias dos polos e no formato digital no
AVA.

Demais formas de comunicacdo e interacdo serdo adotadas, tais como o mural de
avisos (fisico nos polos e virtual no AVA) e um canal de comunicagdo especifico com
as secretarias e coordenacOes (de polo, de curso, de tutoria e do NIEAD), utilizando

softwares de mensagem instantanea e voz (Skype entre outros).
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2. FORMAS DE COMUNICACAO

2.1 Sistema de comunicagao-interacdo entre os participantes

A comunicagédo e interagdo entre os envolvidos nos cursos a distancia serdo
garantidas através de recursos da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e de
procedimentos que permitam o dialogo constante entre estudantes, professores, tutores e
pessoal de apoio. Além de manter estes recursos disponiveis e funcionais, 0 NIEAD
atuard na formacdo dos professores e tutores para 0 seu uso, orientando também a
equipe que terd contato direto com o aluno (pessoal de apoio dos polos e tutores
presenciais).

A infraestrutura fisica do curso, detalhada a seguir no topico 2.2, dispora de um
ambiente onde os tutores atenderdo aos estudantes que procurarem esclarecer duvidas
via ligacdo telefonica. Além disso, essa equipe contara com aparelho de fax e sistema de
comunicacdo de e-mail. Sendo o servico de correio eletrbnico adotado também pelas
coordenacdes, secretarias, tutorias e pessoal de apoio técnico/suporte a informatica.

O processo de comunicacdo e interacdo entre os participantes ocorrerd ainda
através do uso de um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), no qual recursos de
comunicacdo sincrona e assincrona (foruns de discussdo, diarios, blogs e chats) serdo
fortemente explorados pelos docentes e tutores, no intuito de orientar e acompanhar a
evolucdo do estudante ao longo do curso. O AVA a ser utilizado pelos cursos sera o
Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment), com
especificacOes para cada curso oferecido pela UFAC.

Informativos impressos com cronograma de encontros presenciais, horarios de
tutoria, formas de contato com professores, tutores e pessoal de apoio, locais e datas de
provas e demais atividades (matricula, conferéncias web etc.) serdo entregues no inicio
de cada semestre e disponibilizados nas secretarias dos polos e no formato digital no
AVA e sitio web (website) do Nucleo de Educacdo a Distancia.

Demais formas de comunicacdo e interacdo serdo adotadas, tais como o mural de
avisos (fisico nos polos e virtual no AVA) e um canal de comunicacgéo especifico com
as secretarias e coordenacOes (de polo, de curso, de tutoria e do NIEAD), utilizando

softwares de mensagem instantanea e voz (Skype e outros).
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2.2. Infraestrutura fisica e tecnoldgica dos cursos

A UFAC possui um ponto de presenca (POP) da Rede Nacional de Pesquisa
(RNP), que fornece ao campus, no qual estdo localizadas as coordenagdes dos cursos e o
NIEAD, servicos de Internet banda larga e conferéncia web. Com isso, o atendimento
tutorial, formacgOes, reunides, palestras e outros casos que exijam a presenca dos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, podem ocorrer simultaneamente
entre um ou mais polos, com a interacdo em tempo real dos envolvidos.

Os cursos a distancia terdo a disposicao a infraestrutura fisica e tecnoldgica
existente no campus Rio Branco da UFAC e no Polo UAB de Rio Branco. O espaco
contard com a disponibilizacdo de sala da coordenacdo e secretaria do curso, sala de
tutoria, sala de reunides, sala de videoconferéncia, sala para administracdo da rede,
biblioteca, banheiros masculino e feminino (adequados para o uso de portadores de

necessidades especiais) e copa.

Estes espacos contam com mobiliario adequado para o funcionamento da
gestdo administrativa do curso, tais como mesas, cadeiras, armarios, ar-condicionado e

estantes.

Do ponto de vista tecnoldgico, o curso ird dispor de um ambiente de redes de
computadores previamente instalado e configurado, com equipamentos de
conectividade, servidores (web, e-mail, aplicacdo, banco de dados, backup, arquivos,

etc.), sistemas de software basicos e especificos.

Os cursos em EaD da UFAC contardo com um servidor préprio para armazenar
e gerenciar os dados produzidos e utilizados nesta modalidade. O gerenciamento sera
feito através de uma parceria com o Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) da
universidade, que disponibilizara um técnico para este gerenciamento, além de ter o
apoio do técnico de informética do Nucleo de Interiorizacdo e Educagdo a Distancia
(NIEAD). A matricula, registro e gerenciamento dos alunos serdo realizados pelo

sistema informatizado integrado da universidade.
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2.2. SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE
MATERIAL DIDATICO (LOGISTICA)

No primeiro momento, estaremos realizando parceria com a Universidade
Federal Fluminense que estard cedendo o seu material didatico, ficando a cargo da
Coordenagdo Pedagogica e da Coordenacdo do Curso proceder a distribuicdo e o
controle dos materiais. Posteriormente, a medida que a equipe for sendo capacitada, o0s
materiais poderdo ser produzidos no NIEAD/UFAC. Na sequéncia serdo estruturados
setores responsaveis pela criacdo de videos e apoio aos cursos oferecidos. Pretende-se
organizar e utilizar a estrutura fisica do bloco do NIEAD e capacitar 0s seus
colaboradores, em parceria com o curso de jornalismo e com a se¢do de comunicacao
social da UFAC para elaboracdo de videoaulas a serem utilizadas na especializacdo em

Libras e futuramente para outros cursos a serem oferecidos na modalidade EAD.

A impressdo do material didatico ficara, inicialmente, a cargo da Editora da
UFAC (EDUFAC), sendo a impressdao das provas e outros documentos a serem

enviados aos Polos serdo reproduzidos pelas coordenacgdes dos cursos a distancia.

A frequéncia dos encontros presenciais, dos cursos de educacdo a distancia da
UFAC sera prevista de acordo com o que rege o documento do Ministério da Educacao
intitulado Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a Distancia (MEC, 2007),
determinando que: “os cursos superiores a distancia devem prever momentos de
encontros presenciais, cuja frequéncia deve ser determinada pela natureza da area do
curso oferecido e pela metodologia de ensino utilizada”. Devendo ser observado no ato
da elaboracdo do Projeto Pedagdgico Curricular (PPC’s) de cada curso a ser oferecido

nessa modalidade.

De forma andloga, a frequéncia da utilizacdo dos meios de comunicacédo e de
outras formas de mediagéo tecnoldgica e pedagogica (videoconferéncias, foruns, chats,

etc.) também serdo previstos no PPC de cada curso.
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2.2.1.3. COmputo das Atividades Complementares

Esse topico esta instituido nas Diretrizes Curriculares Nacionais, acolhidas pela
UFAC por meio das ResolucBes aprovadas pelo CONSU, para os Cursos de
bacharelado e Licenciaturas.

Essas atividades complementares sdo componentes curriculares que
possibilitam, por avaliacdo, o conhecimento e habilidades, competéncias e atitudes dos
alunos, inclusive aquelas adquiridas fora do ambiente académico, tais como:

1. Participacdo em semindrios, palestras, jornadas pedagdgicas, foruns ou eventos de
natureza académica e/ou profissional, de abrangéncia regional, nacional e internacional,
promovidos por orgaos credenciados, com a carga horaria do certificado, transformada
em numero de horas.

2. Participagdo como ministrante, com a supervisdo de um professor orientador, de
minicursos e/ou palestras em eventos ou cursos de Extensdo Universitéria.

3. Assessoria em cursos de Extensdo Universitaria, com 50% da carga horaria do
certificado, ndo podendo acumular com a participacdo do evento.

4. Apresentacdo de trabalho e/ou publicagdo em anais em eventos cientificos:
publicacédo e apresentacéao.

5. Atuacdo como Bolsista de Iniciacdo Cientifica ou de Extensdo na UFAC.

6. Publicacdo de artigos e resenhas, em revista da area.

7. Participacdo em palestras, seminarios e eventos de natureza académica.

8. Monitoria voluntéaria na UFAC.

9. Participacdo voluntaria em projetos de Extensdo ou outros projetos comunitarios.
Observacdes:

i) O aproveitamento da carga horaria dessas atividades esta sujeita a analise e aprovacéao
do Colegiado do Curso, conforme a natureza do evento, trabalho ou publicagé&o.

i) Os casos ndo previstos nesta regulamentacdo serdo avaliados pelo Colegiado do

Curso.

a) Articulagéo entre ensino, pesquisa e extensao




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
REITORIA

Em atendimento as demandas da sociedade contemporanea, a UFAC entende
haver necessidade de uma formacdo que articule, com a méxima organicidade, a
competéncia cientifica e técnica, considerando que somente se adquire competéncia
cientifica se cada curso de graduacdo conseguir trabalhar para que os alunos consolidem
conhecimentos, a partir de fundamentos que sustentam a parte cientifica pertinente a
cada area do saber.

Entende ser na base destes fundamentos que se pode construir o0 "aprender a
aprender”, condicdo essencial para o exercicio profissional. A real articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensdo pressupde um projeto de formacdo cujas atividades
curriculares transcendam a tradicdo das disciplinas. A defesa da prética, como parte
inerente, integrante e constituinte do questionamento sistematico, critico e criativo e, da
pesquisa como atitude cotidiana, como principio cientifico e educativo, deve estar
presente na prdpria concep¢ado de pratica educativa da instituicao.

A capacidade de contemplar o processo de produgéo do conhecimento, por meio
da dimensdo investigativa, (pesquisa) e a abertura ao meio externo a Universidade
(extensdo), estabelecida pelo Projeto Pedagogico de cada curso, ird oferecer uma nova
referéncia para a dindmica na relagédo professor-aluno e desenhar um novo contexto para
0 processo de ensino/aprendizagem.

A utilizacdo de pesquisa, nas experiéncias de ensino/aprendizagem, €
perfeitamente viavel, na medida em que, associado a pesquisa, 0 ensino constitui-se
uma das formas mais inovadoras de estabelecimento da relacdo entre a teoria e a préatica
profissional. Pois essa politica retira o estudante da posicdo de receptor do
conhecimento e contribui para a formacdo de atitudes investigativas, do pensamento
critico e da construgdo do conhecimento e da autonomia.

A adocéo de praticas de ensino que congreguem atividades de extenséo reforca o
processo de ensino e de aprendizagem, desde que haja participacédo direta dos estudantes
na sua concepcao, realizacdo e avaliacdo. Isso se justifica a medida em que a extensao,
entendida como uma forma de articulacdo entre os saberes construidos na universidade,
e as demandas da comunidade, preferencialmente voltada para o apoio solidario na

resolucéo de problemas sociais, de forma solidaria e dando voz aos grupos excluidos e
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discriminados, oportuniza aprendizagens fundamentais aos futuros profissionais,

destacando-se 0 compromisso ético, politico e social;

b) Interdisciplinaridade e multireferencialidade

A complexidade do fenémeno educativo requer um eixo que trate das
experiéncias que envolvem a abordagem integrada de vérias areas do conhecimento
como concepcdo curricular, considerando suas implicacbes no ensino. A
interdisciplinaridade ndo nega a existéncia das disciplinas. Ao contrario, ela deve ser
compreendida enquanto estratégia conciliadora dos dominios préprios de cada area,
com a necessidade de aliancas entre eles, no sentido de complementaridade e de
cooperacdo para solucionar problemas, encontrando a melhor forma de responder aos
desafios da complexidade da sociedade contemporanea.

A diversidade de componentes curriculares assume, entdo, a caracteristica de
viabilizar ndo apenas o projeto pedagdgico especifico do curso, mas, também, sua
dimensao ética, valor fundamental na construcdo da autonomia do aluno capaz de saber
pensar de modo sistematico e flexivel; ela implica, portanto, em rever, quando da
construcdo do Projeto Pedagdgico de cada curso, a linearidade e a hierarquizacdo na
proposic¢éo das estruturas curriculares.

A multireferencialidade, também, pode compor as propostas dessas intervencgdes
didaticas, ampliando as apropriacGes sobre linguagens, género, cultura e formas
emergentes de producdo do conhecimento ou aquelas ainda ndo reconhecidas no

contexto académico;

c) Observancia a ética e construcdo de valores na sala de aula e outros espacos
didaticos

A incorporacdo de experiéncias educativas que oportunizam reflexdes e
aprendizagens coletivas, acerca da convivéncia em grupo, da construcdo coletiva de
regras, reflexdo de valores e atitudes no cotidiano da sala de aula, como respeito matuo,
solidariedade, cooperacdo, respeito as diferencas, tende a contribuir para a formacgéo

integral do cidadé&o.
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d) Uso de tecnologias de comunicacao e informacgéao

Objetiva a formagdo de um elo entre educacdo, comunicagdo, tecnologias
inteligentes e constru¢cdo do conhecimento. Cabem as discussdes sobre midia,
representacdes, linguagens e estratégias colaborativas de elaboracdo da aprendizagem
no ensino superior.

As mediagdes e as proposicdes hipertextuais emergentes de
ensino/aprendizagem, no ambiente virtual de aprendizagem, assim como sua dinamica

de acompanhamento, sistematizacao e avaliacdo sdo, também, pertinentes a este eixo.

e) Articulacdo entre teoria e pratica

A articulacdo entre teoria e pratica pode ser compreendida como um principio de
aprendizagem que se afasta da ldgica positivista de producdo do conhecimento e
possibilita que os alunos se envolvam com problemas reais, tomem contato com seus
diferentes aspectos e influenciem nas solu¢des. Assim o aluno sai da simples condigédo
de mero receptor de informacGes e passa a sujeito da construcdo desse conhecimento.
Sabe-se que toda e qualquer pratica implica uma acdo reflexiva, uma atividade de
atuacdo consciente em que se delimitam planos de acdo visando a determinados
resultados.

Deste modo, a pratica constitui uma das dimensdes para a construcdo de
conhecimentos, um exercicio através do qual o aluno podera teorizar e analisar sob a
orientacdo de principios tedricos e metodoldgicos o objeto de estudo.

E necessario superar a concepgao de que a pratica se limita ao estagio, que se
restringe ao espaco das praticas profissionais previstas para uma determinada area. E
necessario que o Projeto Pedago6gico de cada curso adote, como respaldo primeiro, o
conhecimento e a compreensdo sobre 0 mundo contemporaneo e o respeito a missao da
universidade, a fim de que o educando alcance uma autonomia intelectual.

Assim, a formacdo académica, em sentido lato, deve se preocupar com o
desenvolvimento integral do ser humano, de modo a garantir sua inclusdo na sociedade,
por meio do exercicio da cidadania. Isso significa conceber um Projeto em permanente
construgéo para propiciar o desenvolvimento de ac¢bes planejadas que déem vida ao

fazer pedagdgico no ambito de cada curso de graduacao.
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f) Flexibilizac&o curricular

A partir da realidade da UFAC, o Projeto Pedagdgico Curricular — PPC - de cada
curso, no exercicio de sua autonomia, devera prever, entre 0s componentes curriculares,
tempo livre, amplo o suficiente para permitir ao aluno incorporar outras formas de
aprendizagem e formagé&o social.

A flexibilizacdo curricular ndo se esgota na ampliacdo da oferta de disciplinas
eletivas e nem se reduz ao aumento ou reducdo de carga horéaria de disciplinas ou de
cursos, nem tampouco se limita a inclusdo de atividades complementares; ela se estende
e se insere em toda a estruturagéo curricular, permitindo maior fluidez e dinamizagdo na
vida académica. Ela exige que as mudancas na estrutura do curriculo e na préatica
pedagdgica estejam em consonancia com 0s principios e com as diretrizes do Projeto
Pedagdgico Curricular - PPC, que devera prever o apoio as iniciativas que promovam a
interface entre as diversas areas do conhecimento, buscando aproximar experiéncias e
sujeitos oriundos dos diversos espacos intra e interinstitucionais.

Dentro desse espirito € louvavel a criacdo de espacos interdisciplinares
denominados “Projetos Integradores” que podem ser incorporados aos PPC’s e que
tendem a ser componentes curriculares obrigatérios a todos os cursos de graduacdo, em
consonancia com as diretrizes curriculares vigentes.

A flexibilizacdo curricular pressupBe, sobretudo, a revisdo criteriosa da
necessidade ou ndo de pré-requisitos em cada estruturacdo curricular, considerando a
possibilidade de o aluno organizar o seu curriculo com maior autonomia, de o aluno
buscar a prépria direcdo de seu processo formativo. Essa flexibilizacdo podera ser
operacionalizada em diferentes niveis, por meio do (a):

1- Arejamento do curriculo;

2- Respeito a individualidade no percurso de formacao;

3- Utilizacdo da modalidade do ensino a distancia;

4- Incorporacdo de experiéncias extracurriculares creditadas na formacéo;
5 - Adocdo de formas diferenciadas de organizacéo curricular;

6- Flexibilizacéo das acdes didatico-pedagogicas;

7- Programa de mobilidade e intercdmbio estudantil.
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g) Avaliacédo da aprendizagem

Neste item, incluem-se as experiéncias sistematizadas de registro e
acompanhamento humanizado do processo de aprendizagem que ultrapassem a
concepcdo quantitativa e classificatoria de avaliagdo. Cabem os relatos de atividades
que compreendam a avaliacdo como um valor, um dispositivo formativo.

Nos cursos na modalidade EAD, haverd uma preocupacdo em desencadear um
processo de avaliacdo que possibilite analisar como se realiza ndo s6 o envolvimento
dos alunos no seu cotidiano, mas também como se realiza o surgimento de outras
formas de conhecimento, obtidas de sua pratica e experiéncia, a partir dos referencias
tedricos trabalhados no curso. Para tanto, é estabelecida uma rotina continua de
observacao através de tutores com critérios e indicadores pré-estabelecidos, descricéo e
andlise da producdo dos alunos que, embora se expressem em diferentes niveis e
momentos, ndo deve alterar a condicdo processual da avaliagéo.

No primeiro nivel, o aluno realiza a avaliacdo e a autoavaliacdo presentes nos
materiais didaticos impressos e textos midiaticos que servem como base de estudos para
as disciplinas da matriz curricular. A avaliacdo e a auto-avaliagdo auxiliardo o aluno a
tomar-se mais autbnomo, responsavel, critico, capaz de desenvolver sua independéncia
intelectual.

No segundo nivel, busca-se observar e analisar como se da o processo de estudo
do aluno: se ele esta conseguindo acompanhar as abordagens e discussdes propostas no
material didatico; quais os graus de dificuldades encontradas na relacdo com 0s
conteddos trabalhados; como é seu relacionamento com a tutoria presencial, como
desenvolve as propostas de aprofundamento de conteudos; qual sua busca em termos de
material de apoio, sobretudo bibliografico; se ele tem buscado manter um processo de
interlocugdo permanente com os orientadores académicos; como se relaciona com
outros alunos do curso; se tem realizado as tarefas propostas em cada area de
conhecimento; se tem utilizado diferentes canais para sua comunicagdo com a
orientacdo académica; se é capaz de estabelecer relagcbes entre o conhecimento

trabalhado e sua préatica pedagdgica; se tem feito indagacdes e questionamentos sobre as
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abordagens proposta se tem problemas de ordem pessoal ou profissional interferindo no
se processo de aprendizagem.

O acompanhamento feito neste nivel se da pela orientacdo académica, com
descricdo em fichas individuais e com critérios para analise do envolvimento do aluno
no processo. Também serd considerada, para efeitos de avaliacdo na ficha do aluno, a
participacdo dele nas atividades intermediadas pelos meios eletronicos (ferramentas de
suporte a EAD). Caso o aluno ndo apresente um desempenho satisfatério em termos de
compreensdo dos conteudos trabalhados, ele é aconselhado a refazer seu percurso,
aprofundando e ampliando suas leituras.

No terceiro nivel, busca-se observar em que medida o aluno esta acompanhando
0s conhecimentos propostos em cada uma das areas de conhecimento: se ele é capaz de
posicionamentos criticos-reflexivos frente as abordagens trabalhadas e frente a sua
pratica docente. Neste nivel, o aluno realiza avalia¢cbes formais, com proposicdes,
questBes e temaéticas que lhe exijam ndo sé um nivel de sintese dos contetdos
trabalhados, mas também a producdo de textos escritos, com nivel de estruturacdo que
um texto académico exige. Essas questdes ou proposicdes sdo elaboradas pelos
professores responsaveis pelas areas e conhecimento, com a participacdo do orientador
académico.

Este nivel de avaliacdo € também descrito e registrado nas fichas individuais do
aluno. Caso o aluno ndo tenha o desempenho desejado, ele é aconselhado a refazer o
percurso de estudo, aprofundando mais suas leituras.

As avaliacOes referentes a este nivel serdo realizadas presencialmente nos polos

e contardo com a presenca do tutor coordenador e dos orientadores académicos.

2.2.2. Oportunidades diferenciadas de Integralizagéo Curricular

O sistema curricular adotado na UFAC € o de créditos, admitindo-se
excepcionalmente o de blocos (seriado semestral), contabilizados ao final de cada
periodo letivo. Em conformidade com o Regimento Geral, Sesséo VI, art. 66 o controle
da integralizagdo curricular serd feito pelo sistema de créditos com a seguinte
correspondéncia: a) 1 crédito tedrico corresponde a 15 horas/aula; b) 1 crédito pratico

corresponde a 30 horas/aula; ¢) Um crédito estagio corresponde a 45 horas/aula. A
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hora-aula corresponde a 60 minutos, embora em sua execucdo as aulas séo computadas
em 50 minutos, ampliando-se o nimero de encontros para cumprimento da carga
horéria total das disciplinas. Em cumprimento a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional 9394/96, a execucado curricular é feita em dois periodos letivos por ano, cada
um com duragéo de 100 dias de efetivo trabalho escolar.

Conforme estabelece o Regimento Geral da UFAC, as diretrizes de execugéo do
curriculo de cada Curso de Graduacdo, seu acompanhamento e sua avaliacdo, sédo
fixadas pelo Colegiado do Curso, 6érgdo maximo de gestdo e deliberacdo, em primeira
instancia, composto pelo Coordenador do Curso, como Presidente; Sub-Coordenador,
como Vice-Presidente; um representante docente de cada Centro que ministre
disciplinas especificas do Curso; e a representacdo discente, nos termos da legislacdo
vigente. Em instancia superior, é realizada pela Camara de Ensino de Graduacéo e pelo
CEPEX.

A integralizacéo curricular é realizada ap6s o cumprimento da carga horéria de
todas as disciplinas do Curso, incluindo os cursos que estabelecem trabalho final, o
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e/ou o Estagio Curricular Supervisionado
Obrigatdrio, componentes do Projeto Pedagdgico de cada Curso, elaborado em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais e aprovado pelo Conselho de
Ensino e Extensdo — CEPEX, bem como pelo Conselho Universitario - CONSU.

O documento legal que regulamenta, atualmente, a verificacdo do rendimento
escolar no @mbito da UFAC € a Resolucdo 043/95 do CEPEX. Segundo a citada
Resolucéo, a verificacdo do rendimento académico é feita por periodo letivo, em cada
disciplina, compreendendo a apuracdo da assiduidade e a avaliacdo do aproveitamento
académico.

A assiduidade ¢é aferida através da frequéncia as atividades didaticas
programadas para cada periodo, e o aproveitamento académico é avaliado atraves de
acompanhamento continuo do desempenho do aluno e, especialmente, dos resultados
obtidos nos exames parciais e no final.

S&o considerados exames parciais todas as verificages realizadas ao longo do
periodo letivo, para avaliacdo progressiva do aproveitamento do aluno. O exame final

corresponde a aplicacdo de uma prova, apds o encerramento do periodo letivo,
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abrangendo o conjunto do conteudo programatico da disciplina, ndo podendo, em
qualquer caso, ser inferior a 50% (cinquenta por cento) desse conteudo. Nos casos
previstos em lei, é permitido um regime de exercicios domiciliares.

E considerado como reprovado na disciplina, o aluno que nio obtiver 75%
(setenta e cinco por cento) da frequéncia as atividades didaticas respectivas
programadas no periodo letivo. Comprovada a assiduidade, a média minima para
“aprovacao por média” ¢ 8,0 (oito) e para “aprovacao final, em exame, ¢ média e 5,0

(cinco).

2.2.3. Atividades Praticas e Estagio

Segundo a Lei 11.788/2008, o estagio:

[...] é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente
de trabalho, que visa a preparacdo para a atividade produtiva de
estudantes que estejam frequentando o ensino regular, em institui¢fes
de educacédo superior, de educacdo profissional, de ensino médio, da
educacdo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na
modalidade profissional da educac¢éo de jovens e adultos.

Esta Lei integra, legalmente, o estadgio ao PPC dos cursos de graduacgdo, além de
integrar o itinerario formativo do educando, considerando que, no corpo da citada
legislacdo, o estagio objetiva o aprendizado de competéncias préprias da atividade
profissional, visando o desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o
trabalho.

O Estagio é compreendido como um campo de conhecimento que supera a
atividade meramente prética e instrumental. Propicia o estabelecimento de vinculos
explicitos entre teoria e pratica, que podem ser efetivados por meio de atividades que
contemplem as varias formas do processo de ensino e de aprendizagem.

Na UFAC, a operacionalizacdo dos Estagios Curriculares Obrigatorios dos
Cursos de Graduacdo € de responsabilidade da Diretoria de Apoio as Préaticas
Investigativas e Estagios - DAPIE, setor que desenvolve a parte administrativa dos
convénios relacionados a Estagio e presta assessoria as Coordenadorias de Estagio dos

Cursos, na elaboracéo e sistematizacao das programacoes.
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A DAPIE executa atendimentos a alunos, professores e setores administrativos
da Universidade, mantém contatos com os agentes intermediarios de estagios, empresas
e/ou instituicdes publicas e privadas conveniadas com a UFAC; elabora os dados
estatisticos relacionados a Estagio Curricular Obrigatério dos Cursos de Graduacéo e
fornece informacgdes sobre Estagios aos Centros e Coordenagfes dos Cursos e aos
0rgdos externos.

O estagio ndo obrigatério é aquele desenvolvido como atividade opcional,
acrescida a carga horaria regular obrigatéria dos cursos. Em cumprimento a Lei n°
11.788/2008, as IES tiveram que adequar, a partir da data da promulgacdo da referida
lei, seus Projetos Pedagdgicos Curriculares. Neste movimento a UFAC adequou seus
PPC’s dos cursos de graduagdo em funcionamento na sede em Rio Branco e no Campus
Floresta em Cruzeiro do Sul.

Os estagios fazem parte dos projetos pedagdgicos dos cursos, além de integrar o
itinerario formativo do educando e visam ao aprendizado de competéncia prépria da
atividade profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do

educando para a vida cidada e para o trabalho.

2.2.3.1. Da Flexibilidade Curricular

Artigo 61° - Em cursos modulares, a LDB permite a ado¢do de curriculos
modulados e, consequentemente, mddulos de formacéo sendo este um modulo eficaz de
organizacéo de ensino e da educacao profissional.

Artigo 62° - Os conteudos deverdo ser intercambiaveis em funcdo dos perfis
profissionais requeridos.

Artigo 63° - Os madulos deverdo configurar um sistema flexivel e integrado que
permite entradas para um processo formativo, saidas para o mercado de trabalho em
funcdo de necessidades do aluno e retorno com aproveitamento dos conhecimentos

adquiridos no trabalho.

2.2.3.2. Oportunidades Diferenciadas de Integralizacdo dos Cursos

A integralizacdo dos Cursos da UFAC obedece aos principios legais do

Ministério da Educacdo e Cultura, do Conselho Nacional de Ensino, ao Regimento da
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Instituicdo, e estdo expressos nos Projetos Pedagdgicos de cada Curso, respeitando-se a

carga horéria estabelecida para os componentes curriculares, estagios, atividades

praticas e complementares.

2.2.3.3. Da transferéncia e aproveitamento de estudos

A UFAC concedera transferéncias a alunos ou deles os recebera mediante o

atendimento das disposi¢Oes legais em vigor e das resolugdes tendo como base os

seguintes principios:

O estudante transferido para a UFAC, além de outros documentos que
Ihe possam ser exigidos, apresentara guia de transferéncia acompanhada
do historico escolar e dos programas das disciplinas estudadas ou em
estudo e sua respectiva duracdo, bem como informacdo sobre a estrutura
do curso de onde provém.

O aproveitamento dos estudos feitos no estabelecimento de origem far-
se-4 em consonancia com a legislagdo em vigor.

O cumprimento de carga horaria adicional, em termos globais, sera
exigido para efeito de integralizacdo curricular, em funcédo do total de
horas obrigatérias a expedi¢do do diploma.

De acordo com a LDB, Art. 49, Paragrafo unico - Da transferéncia ex-
oficio - os alunos beneficiados por leis especiais (estudante servidor
publico federal, civil ou militar ou de seu dependente), com o privilégio
de transferéncia em qualquer época estdo obrigados as adaptacdes
previstas em lei.

Quando a transferéncia ocorrer depois de iniciado o periodo letivo e as
exigéncias de frequéncia da Instituicdo de que se transfere o aluno forem
inferiores as da UFAC, prevalecem no computo da frequéncia o periodo
ja realizado, as exigéncias da primeira, se comprovadas por documento
habil.

2.2.3.4. Do aproveitamento de estudos
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O aproveitamento de estudos dos cursos da UFAC serdo feitos de acordo com as
Resolugdes do CONSU e Critérios estabelecidos pelo Conselho Nacional de Educacgéo
(CNE/CES 365/2003), conforme abaixo:

Dos Critérios
Artigo 56° - O aluno graduado, transferido, re-optante ou solicitante de
aproveitamento de estudos esta sujeito as adaptacdes curriculares que se fizerem
necessarias, referentes as disciplinas realizadas, com aprovacéo no curso de origem.
Artigo 57° - O aproveitamento de estudos dos componentes curriculares dos
cursos da UFAC ¢é concedido e as adaptacOes determinadas pelo coordenador de cada
curso pertinente, em consonancia com a secretaria académica e obedecidas as
disposicdes previstas na legislacao vigente:
I. A disciplina solicitada para aproveitamento de estudos devera ter sido cursada em
instituicdo de ensino superior devidamente autorizada, reconhecida, credenciada ou re-
credenciada pelo Ministério da Educacao;
Il. Para analise de aproveitamento de estudos de disciplinas cursadas em instituicdo de
ensino superior, é necessaria a apresentacdo do historico escolar original, emitido pela
instituicdo de origem, ou declaracdo de aprovagdo em que constem nota e carga horaria
da disciplina, devidamente acompanhada do programa autenticado da disciplina
solicitada;
I1l. Para integralizacdo do curso exige-se carga horaria total ndo inferior a prevista na
estrutura curricular do curso, bem como o cumprimento regular de todas as disciplinas e
atividades;
IV. Nenhuma disciplina, resultante do contetdo previsto nas diretrizes curriculares,
estabelecidas pelo Ministério da Educacdo, pode ser dispensada ou substituida por
outra;
V. As disciplinas desdobradas de matérias das diretrizes curriculares, em que o aluno
houver sido aprovado no curso de origem, sdo automaticamente reconhecidas,
atribuindo-se as notas e carga horaria obtidas no estabelecimento de origem,

dispensando-o de qualquer adaptacao e da suplementacdo de carga horaria.
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VI. A andlise deverd ser efetuada por uma banca composta do coordenador, um
professor da disciplina, e mais um docente.

Artigo 59° - Na elaboracédo dos planos de adaptacdo sdo observados os seguintes
principios gerais:
I. A adaptacgdo sera processada mediante o cumprimento do plano especial de estudos,
que possibilite o melhor aproveitamento do tempo e de capacidade de aprendizagem do
aluno;
Il. Quando a transferéncia se processar durante o periodo letivo, sdo aproveitados
conceitos, notas e freqliéncia, obtidos pelo aluno, na instituicdo de origem, até a data em
que se tenha desligado.

Artigo 60° - O aproveitamento de estudos sera concebido a qualquer aluno,
mediante analise do seu histdrico escolar e programas cursados com éxito, na forma
prevista pelo CONSU.

2.2.3.5. Avancos Tecnoldgicos

A UFAC acompanha o avango das novas tecnologias, tanto no que tange ao
mercado de trabalho, para poder reestruturar suas matrizes curriculares, bem como o0s
avancos tecnologicos que ocorrem na area de educacdo para rapidamente implementar,
junto a seus discentes, essas novas perspectivas, pois a globalizacdo e os meios de
comunicagdo de grande agilidade transformam, com intensa velocidade, o mercado de
trabalho e a sociedade. E se ndo acompanhadas essas mudancas, ndo se estara
cumprindo o papel como educadores e transformadores de opinides.

Através do NIEAD, a UFAC disponibiliza os cursos de graduacdo e poOs
graduacdo, laboratérios de informatica, devidamente equipado e conectado a internet

para serem utilizados em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

2.2.4. Desenvolvimento de Materiais Pedagdgicos

A Universidade Federal do Acre desenvolvera um plano para atendimento as

diretrizes pedagogicas, para tal buscara estabelecer critérios, em consonancia com a
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politica geral da Instituicdo, com a finalidade de direcionar algumas metas que deverdo
se materializar em acOes especificas das seguintes areas:

1) Inovacédo e Flexibilidade Curricular;

2) Oportunidades diferenciadas de integralizacéo curricular;

3) Atividades praticas e estagio;

4) Desenvolvimento de materiais pedagdgicos;

5) Incorporacdo de avancos tecnoldgicos.

Assim, a proposta apresentada neste PDI ensejara definir as possibilidades de
transformacdes, seja no ambito da instituicio ou da sociedade, e aproxima-las da
organizacao dos cursos de ensino superior, a partir da definicdo de eixos e principios
que superem as exigéncias dos dispositivos legais e busquem implementar acdes
didatico-pedagdgicas, dentro do contexto da Instituicéo.

Dessa forma, o ensino superior, como um todo, devera estar em consonancia
com as transformacdes advindas do mundo contemporaneo e, dessa forma, pautar suas
acOes, por meio de Programas e Projetos Institucionais, que estejam em permanente
processo de (re)construcdo da UFAC.

Diante do que aqui se pOe, a Universidade necessita de uma organizacéo
didatico-pedagdgica capaz de proporcionar o acesso aos saberes relacionados a docéncia
e a gestdo.

Entdo, torna-se pertinente um Projeto de Desenvolvimento Institucional que
perceba a competéncia formativa aliada a qualidade do trabalho docente, conjugando as
dimensdes técnica, politica e ética. Entende-se, entdo, que a organizacdo didatico-
pedagdgica deve ser perpassada por uma competéncia que envolva um conjunto de
qualidades positivas, fundadas no bem comum, na realizacdo dos direitos do coletivo e
de uma sociedade. Nesse sentido, este PDI propde ac¢des especificas, divididas em areas,
as quais se somam algumas metas a serem alcancadas durante o periodo de sua

vigéncia.
2.2.5. Incorporacdo de Avancos Tecnoldgicos

A UFAC tem grande responsabilidade frente a velocidade imprimida pelas

mudangas decorrentes dos avangos tecnoldgicos. Nesse sentido, as reflexdes
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relacionadas ao uso da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo deverdo ser
absorvidos pela Instituicdo, com o intuito de contribuir para as amplas possibilidades de
evolucdo da pratica docente e da formacdo discente. Assim, pensar as perspectivas
atuais da educacdo € pensa-las em consonancia com as complexas transformacdes do
mundo contemporaneo, onde a terceira revolucdo — a tecnoldgica — abre possibilidades
tanto para producgdo e disseminacdo do saber quanto aponta desafios frente a excluséo
dos que ndo conseguem acompanhar as novas demandas sociais.

Nesse contexto, a UFAC deve pautar-se para a elevacdo dos seus niveis de
eficiéncia e eficicia académica, buscando incorporar os avangos tecnoldgicos ao seu
cotidiano académico, investindo na informatizacdo das suas atividades; adequando aos
avangos a sua estrutura organizacional e solidificando a integracdo e aprimoramento
técnico-administrativo com a dimensao académica da Instituicéo.

Para a inser¢do académica, no mundo tecnolégico, sdo requeridas acdes e metas
tais como:

- Garantir 0 acesso e a orientacdo para o uso das fontes de informacdo por toda a
comunidade académica;

- Aprimorar a comunicagdo interna e externa, atualizando permanentemente as
informacdes institucionais e divulgar os atos académicos por meios impressos e
eletronicos;

- Disponibilizar um acervo bibliografico digitalizado de teses, dissertacbes, TCC,
Monografias, Artigos Cientificos;

- Criar revistas online para divulgar trabalhos, estudos e pesquisas de conclusdo de
cursos, entrevistas, material didatico e outros materiais, dando oportunidade para a
producdo e divulgacdo discente;

- Implementar um Jornal Universitario, visando evidenciar o potencial académico,
artistico e cultural da UFAC, focando as diversas areas formativas da Instituicdo;

- Manter o processo de interligacdo da UFAC em redes de alta velocidade;

- Criar um canal de comunicacdo universitaria, visando evidenciar o potencial
académico, artistico e cultural da universidade, focando as diversas areas formativas da

instituicao.
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- Implantacdo de Laboratério multimidia para a elaboracdo de material didatico para o0s
cursos na modalidade de Educacéo a Distéancia.
- Implantacdo de Estadio de gravacdo de videoaula para os cursos na modalidade de

Educacao a Distancia.

2.3. Politicas de Ensino

A elaboracdo deste documento é fruto de debate coletivo, consubstanciado em
reunides periddicas de uma Comissdo, visando coordenar a discussdo com
representantes dos diversos segmentos e setores da Universidade e da Sociedade. E
nesse formato que a UFAC buscard os fundamentos para uma sélida Politica de
Educacdo Superior, zelando pelo bem publico e pelos direitos da cidadania.

O compromisso com a realidade indica a proposicdo de acBGes de carater
operacional que devem possibilitar as mudancas que se fazem necessarias a uma
Universidade fundada no compromisso de participar da resolucdo dos problemas da
regido onde ela esta inserida, a partir da compreensdo do tipo de sociedade que se deseja
construir.

Entendida como uma instituicdo complexa que desenvolve, indissociavelmente,
0 ensino, a pesquisa e a extensdo, em mdultiplas areas de conhecimento, e nos diversos
campos das atividades humanas, a UFAC, ressaltando as diferencas culturais que lhe
sdo peculiares, deve ter como assegura Dias Sobrinho (2002), os seguintes principios e
conceitos basicos:

1 - Responsabilidade social e publica: Orientada pelos valores basicos da humanidade
como democracia, justica, solidariedade e respeito a diversidade, deve a UFAC formar
cidaddos com elevada competéncia profissional, cientifica e ética, capazes de tomar
iniciativas e contribuir para o desenvolvimento social da regiéo;

2 - Pertinéncia: comprometida com a reducédo das desigualdades e o desenvolvimento
integral da sociedade, buscar atender as necessidades da populagéo, cooperando com as
demais instancias[] publicas nos projetos de maior interesse da sociedade, no que diz
respeito ao mundo do trabalho e ao desenvolvimento educacional e cultural;

3- Relevancia cientifica, artistica e social: por meio do ensino, da pesquisa, da

extensdo e das diferentes manifestagdes artisticas, a UFAC deverd se comprometer a
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produzir e difundir conhecimentos relevantes, tanto para o desenvolvimento da ciéncia
como da sociedade, através do conhecimento universalmente cientifico, socialmente
relevante e localmente pertinente, fomentando as culturas locais e impulsionando o
desenvolvimento sustentavel;

4 - Justica e Equidade: os processos formativos praticados pela UFAC deveréo ter
como finalidades a construcdo de uma sociedade livre e solidaria, facilitando o acesso a
educacdo para grupos desfavorecidos;

5 - Inovacgdo: as transformacOes da vida contemporanea requerem uma revisdo dos
curriculos escolares, tanto na forma quanto nos conteudos, exigindo dos cursos uma
nova relagdo com o conhecimento. Nessa perspectiva, a UFAC deve desenvolver a
capacidade de continua inovacdo diante das transformacdes da sociedade e da ciéncia,
exercitando a capacidade para compreender as novas demandas do mercado e as
necessidades fundamentais da sociedade, priorizando aquelas que tenham maior
relevancia social, aumentando a interatividade com o mundo do trabalho e
intensificando estagios e outras experiéncias praticas em situacdes concretas;

6 - Internacionalidade e interatividade: manter colaboracdo permanente com outras
IES similares nacionais e internacionais e institutos de pesquisa, de ensino e de
extensdo, em projetos de interesse comum, conciliando o carater universal da ciéncia e
dos valores fundamentais da humanidade com as caracteristicas e necessidades locais ou
regionais;

7 - Autonomia: nos termos do Artigo 53, da LDB, a autonomia assegura a
Universidade, dentre outras coisas: a criacdo, organizacdo e a extingdo de cursos e
programas; fixacdo de curriculos, projetos e programas de pesquisa, de producao
artistica e atividades de extensao; definicdo do numero de vagas; elaboracdo de estatutos
e normas internas; expedicdo de diplomas e certificados; celebracdo de acordos,
convénios e contratos; gestdo dos recursos; elaboracdo e execucdo de programas de
investimento; definicdo de carreiras; contratacdo e dispensa de pessoal. A autonomia

didatico-cientifica inclui, necessariamente, a liberdade de pensamento e de expressao.

2.3.1. Marco Legal de acordo com a LDB
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Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, educagéo ndo é um
servico disponivel para consumo, é um direito conquistado; ndo e tdo-somente ensino,
nem se restringe as preocupacdes de formacgdo da forca produtiva para o mercado de
trabalho. Educar é explicitar na solidariedade constitucional o desenvolvimento humano
(Artigo 2°) que deve almejar uma pratica social emancipatéria (Artigo 1°, § 2°). E
promoc¢do humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais (Artigo 214, incisos IV e V),
desenvolvida nos ambientes universitarios, como espacos privilegiados de pesquisa e
construcdo do saber. Trata-se de acdo social que abrange os processos formativos, que
se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, em sociedade, por meio do
trabalho, nas instituicGes de ensino e pesquisa, N0S Movimentos sociais e organizagoes
da sociedade civil e nas manifestacdes culturais (Artigo 1°, LDB).

A educacdo € plural nas idéias e nas concep¢des pedagdgicas (Artigo 206, inciso
I11), no respeito a alteridade e tolerancia (Artigo 3°, inciso IV), na igualdade de
oportunidades, desenvolvida pelo corpo discente, docente e com a colaboracdo dos
servidores técnico-administrativos, em ambiente que assegure a liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento e o saber (Artigo 206, inciso II).

A construgdo do desenvolvimento social e humano voltada para melhorar a
qualidade de vida da maioria da populacdo brasileira implica em associar politicas
emergenciais de combate a exclusdo e a miséria, com uma proposta de Educacdo para
além da escola, em especial na zona rural e nas periferias urbanas. Da consciéncia de
participacdo das mulheres e dos homens na construcdo da sociedade depende a saude de
todo o planeta, por isso € preciso saciar a sua fome de comida, de emprego, de trabalho,
de renda, de &gua potavel, de moradia, de saneamento basico, de liberdade, de
participacdo, de conhecimento, de saber, de saber pensar.

A formacdo do Ser deve transformar o seu arquivo de informacbes em
conhecimento aplicavel, em saber critico que o auxilie a lutar por seus direitos de
cidadania. Somente assim estara a universidade firmando os pilares de uma nova cultura
de paz, de justica, de respeito humano, de solidariedade, por meio da qual mulheres e
homens possam garantir, para além da sobrevivéncia, a propria vida com mais qualidade

e dignidade. Para tanto, faz-se necessario:
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a) A reestruturacdo do fazer académico, articulando descentralizagdo administrativa e
integracdo institucional.

b) A interacdo efetiva com os diversos segmentos da sociedade.

c) A construcdo de pontes para o futuro, revendo os paradigmas que norteiam as
atividades académicas, tanto no processo de formacdo, envolvendo curriculo, ensino-
aprendizagem, avaliagdo, como na articulacdo da graduacdo com a pds-graduacao, na
producdo e disseminacdo do conhecimento, e na gestdo que devera ser exemplar.

d) Carreiras com atribuicfes adequadas.

e) A qualidade das condicBes de trabalho para docentes, pesquisadores e técnico-
administrativos, pela valorizacdo e qualificacdo profissional, traduzida por salarios
dignos, correspondentes a cada funcéo.

f) Aproveitamento da experiéncia acumulada dos docentes aposentados em Foruns
Permanentes de interagcdo Universidade/Sociedade e em Conselhos Consultivos.

g) A autonomia universitaria como condigdo do Ser Universidade.

2.3.2. Diretrizes para o Ensino Superior

As diretrizes e propostas para a politica de Educacdo Superior pressupdem o
lugar estratégico, no conjunto das politicas publicas orientadas pela cidadania, para a
justica social e o desenvolvimento auto-sustentavel. Essas premissas se expressam no
compromisso que o Estado deve ter com a definicdo e a manutencdo dos padrdes
institucionais de referéncia, tais como a expansao de vagas e a gratuidade do ensino nas
instituicGes publicas e a autonomia da universidade.

Essa proposicdo assegura a educagdo como direito na UFAC, que tomara como
referéncia trés diretrizes gerais:
1. Democratizacgdo do acesso e garantia de permanéncia para os discentes;
2. Qualidade social da educacao;
3. Gestdo democrética.

No seu cumprimento, a educacdo superior na UFAC passa a atender aos seus
compromissos basicos com a comunidade académica e a sociedade, atraves de:
I. Promocdo da autonomia universitéaria e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensdo nos termos constitucionais (Artigo 207 da CF);
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I1. Reconhecimento do seu papel estratégico para o desenvolvimento econémico e social
da Amaz6nia, tendo o Oceano Pacifico como portal de saida para o desenvolvimento do
Norte do Brasil;

I1l. Expansdo da oferta de vagas, em especial em cursos noturnos;

IV. Envolvimento da UFAC com a qualificacdo profissional dos professores para a
educacdo bésica, em cursos que garantam a formacdo de alta qualidade académico-

cientifica e pedagdgica e associem ensino, pesquisa e extensao.

2.3.3. Propostas para o Ensino de Graduacao

As Instituicbes Federais de Ensino Superior, legalmente, obedecem a
Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB, n°.
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que definiu a abrangéncia dos cursos e programas da
educacdo superior brasileira: aos cursos tradicionais, devem ser acrescidos os Cursos
Seqlienciais. Assim sendo, a Camara de Educagdo Superior (CES) do Conselho
Nacional de Educagdo (CNE) emitiu o Parecer n°. 968, orientador da nova modalidade
de educacdo superior aprovado em 17 de dezembro de 1998.

Esse parecer deu origem a Resolucdo CNE n° 01, de 27 de janeiro de 1999,
definindo os tipos de Cursos Seqlienciais, considerados (1) de Formacdo Especifica,
com destinacOes coletivas, conduzindo a diploma e (2) de Complementacao de Estudos,
com destinacdo coletiva ou individual, conduzindo a certificado. A resolucdo
estabeleceu, ainda, as normas a serem obedecidas para que as IES implementassem o0s
denominados Cursos Sequenciais. Em complementacdo, tem-se a Portaria do MEC n°
514/01, de 22 de marco de 2001, dispondo sobre a oferta e o0 acesso a Cursos
Seqlenciais.

A politica de ensino superior, por meio do entendimento das leis educacionais
gerais e da documentacdo complementar, regula o movimento das préaticas
universitarias, na implementacao dos cursos de graduacao (bacharelado e licenciatura) e
dos cursos sequenciais que a UFAC venha a implantar (formacdo especifica e
complementacéo de estudos) em particular.

Conforme a Resolugdo CNE/CES n° 02, de 19 de maio de 1999, pode a UFAC,

pelo Art.6¢ oferecer cursos superiores de complementacao de estudos com destinagdo
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coletiva, por um ou mais cursos de graduacao reconhecidos, ndo dependendo de prévia

autorizacdo. Nesse mesmo sentido, mas versando sobre 0s cursos seqlenciais de

formacéo especifica, podera a UFAC, pelo Art.4°, ministra-los através dos seus cursos
ja avaliados e reconhecidos pelo MEC.

De acordo com o § 1° os cursos referidos no caput do Art.4°, estdo dispensados
de obedecer ao ano letivo regular e podem ser encerrados a qualquer tempo pela UFAC,
desde que assegurada a conclusdo dos estudos, no préprio curso, dos alunos nele
matriculados. Esses cursos superiores de formacdo especifica estardo sujeitos a
processos de autorizacdo e reconhecimento, com procedimentos proprios e que
resguardem a qualidade do ensino, ressalvada, quanto a autorizacdo e a autonomia da
universidade nos termos do Art. 53 da Lei 9.394 de 1996. A carga horaria desses cursos
ndo pode ser inferior a 1.600 horas, nem podera ser integralizada em prazo inferior a
400 dias letivos, nestes incluidos os estagios ou praticas profissionais ou académicas,
ficando a critério da UFAC os limites superiores da carga horaria e do prazo maximo de
sua integralizacéo.

Pelo entendimento da legislacdo educacional, devem 0s cursos superiores
permitir inovacGes e expansdo, com vistas as demandas sociais, se expressando de
acordo com a realidade. Assim, propde:

- Ampliar, em dez anos, pelo menos 100% das vagas hoje existentes na UFAC;

- Promover o aumento anual do nimero de mestres e de doutores formados no sistema
nacional de poés-graduacdo em pelo menos 5%, em conformidade com meta
estabelecida pelo PNE — Plano Nacional de Educacéo;

- Promover a autonomia universitaria nos termos constitucionais, vinculando-a a
democracia interna, baseada na tomada de decisbes por Orgdos colegiados
representativos e no controle social mediante mecanismos abertos de prestacdo de
contas e de avaliagéo institucional;

- Planejar e incentivar, na graduacdo e pds-graduacdo, a oferta de cursos e vagas em
areas de conhecimento que melhor respondam as necessidades do projeto regional de
desenvolvimento;

- Estabelecer mecanismos e critérios que superem os limites do atual processo de

selecdo e considerem a possibilidade de novas formas de acesso ao ensino superior,
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em especial para negros e estudantes egressos da escola publica. Tal medida deve se
fazer acompanhar, quando necessério, de programas de nivelamento de
conhecimento sob a responsabilidade da universidade;

- Estabelecer medidas com vistas a reduzir a evasao escolar, nos seus cursos;

- Implantar de forma progressiva, apos qualificagdo do seu corpo docente, uma rede
local de ensino superior a distancia, com exigente padrdo de qualidade;

- Ampliar os programas de iniciagéo cientifica e de iniciacdo a docéncia e a extensao;

- Estabelecer marco legal para criacdo de uma Fundacdo de Apoio Institucional na
UFAC, regulamentando suas atribuicdes na prestacdo de servicos ao setor produtivo
e a sociedade, de modo a garantir seu estrito controle pelo Conselho Universitario e o
retorno dos recursos financeiros e patrimoniais auferidos em suas atividades,
impedindo sua utilizacdo por interesses de individuos ou grupos;

- Ampliar e manter atualizado o acervo das bibliotecas dos varios Campi da UFAC,
com destinacdo de pelo menos 3% da sua verba de custeio;

- Implementar programas de incentivo a cultura e artes na universidade;

- Criar condicdes para que os hospitais que por ventura adquira, por convénio, parceria
ou outro meio fiquem sob a responsabilidade da universidade, integrem suas
atividades académicas de ensino e pesquisa com as necessidades da populagao;

- Envolver a universidade na formacdo e qualificacdo profissional dos trabalhadores
urbanos e do campo;

- Envolver a universidade nos programas de apoio e difusdo tecnoldgica as micro,
pequenas e médias empresas.

Embora a UFAC tenha muitas fungdes a cumprir, duas apresentam-se como
centrais no cumprimento da sua missdo: reconstruir conhecimento e educar. Para tanto,
mister se faz discutir o papel da pesquisa, tanto como principio cientifico, quanto como
principio educativo (Demo, 2001). Como regra, ndo se busca formar o pesquisador
profissional, mas o profissional pesquisador, ou seja, aquele que sabe usar a pesquisa
como expediente permanente de aprendizagem, atualizagdo e producdo cientifica.
Professor ndo é quem déa aula, mas quem se compromete a fazer o aluno aprender.

Com essa compreensado, faz-se necessario repensar a carga horaria de trabalho

dos docentes, em sala de aula, a fim de que outras atividades inerentes a docéncia no
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ensino superior, com qualidade, possam ser exercitadas. O professor necessita de carga
horéaria a ser destinada ao desenvolvimento de projetos de pesquisa, a orientacdo de
iniciacdo cientifica, a publicacdes e a implementacdo de projetos de extensdo junto a
comunidade. Ressalta-se que esses sdo elementos de destaque nas avaliacdes internas e
nas externas realizadas dentro do processo de Regulagdo dos Cursos pelo MEC/INEP, e
que sdo definidoras do conceito de qualidade e da capacidade de reconstrucdo do
conhecimento por parte de docentes e alunos.

A aprendizagem é fendmeno reconstrutivo, ndo linear, criativo naturalmente.
Usando a argumentacdo mais conhecida das ciéncias humanas de teor hermenéutico, o
conhecimento somente se da pela via da interpretagdo pessoal e culturalmente marcada.
Por mais que se queira impor idéias a outros, inevitavelmente eles as interpretam a seu
modo. Por isso, toda cultura é prépria, ainda que se pretenda cultiva-la pela via da
imposicdo. E também um fendmeno politico, onde 0s sujeitos constroem espaco
préprio, detém certa margem de manobra, forjam perspectivas de evolugéo, constroem a
prépria historia.

Uma coisa e preparar 0 aluno para ocupar um espaco no mercado de trabalho,
outra é prepara-lo para criar trabalho com autonomia. Na primeira postura, o
profissional espera a oportunidade, enquanto na segunda é levado a cria-la, que é o que
deve interessar a academia.

Ao analisar o contexto da globalizacdo e da reforma do Estado, observa-se que a
educacéo tem sido induzida a se reestruturar para se coadunar com as transformacdes da
sociedade nas dimensdes econdmicas, politicas e culturais, gerando um movimento
reformista, em todos os niveis de ensino e, especialmente, no ensino superior.

Na UFAC, esta situacdo se reproduz. E para construir um processo de formacéo
de cidaddos e profissionais, que desenvolvam a sua capacidade de pensar, isto €, estar
em permanente trabalho de reflex&o, € urgente comecar a escrever um novo capitulo de
sua propria historia. Isso devera ser feito adaptando-se, de forma critica, as demandas
desse novo tempo, buscando a construcdo de um projeto politico-institucional que a
coloque em condicGes de ser multi-universidade, por compreender muitos saberes e se

constituir por diferentes geragoes.
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Desafiada, a UFAC, precisa imergir na sua realidade estrutural, promovendo
mudancas que permitam maior flexibilidade funcional e organizacional, permeabilidade
nas pressdes externas e sensibilidade para o novo. Uma politica publica de educacao
superior além do rigor cientifico, da liberdade de pensamento e de expressao e da sua
condigdo de geradora de cultura, deve estar compromissada com 0s segmentos mais

fragilizados da sociedade por responsabilidade social.

2.3.3.1. Graduagéo

A graduacdo, etapa inicial do ensino superior, constitui-se em lugar de producdo,
construcdo e (re) construcdo de conhecimento com vista a formacgdo do profissional
cidaddo com perfil caracterizado pela autonomia profissional, sendo capaz de intervir e
contribuir, criativa e efetivamente, com sua area profissional e com a sociedade como
um todo.

O ensino de graduacdo deve extrapolar a perspectiva de uma profissionalizagao
estrita e especializada. E necessario investir na aquisicdo e desenvolvimento de
multiplas competéncias na énfase de métodos analiticos, no dominio e utilizacdo de
maultiplos cddigos e linguagens por meio de uma qualificacdo capaz de propiciar uma
base de conhecimentos gerais e especificos que possibilitem a criacdo e a recriagdo
permanente da acao profissional.

Os cursos de graduacdo da UFAC, licenciatura e bacharelado, que formam
profissionais nas mais diversas areas do conhecimento, devem estar atentos as
necessidades do mercado de trabalho e as demandas sOcio-econémicas da regido.
Quando da sua criagcdo e implementacdo estes cursos devem privilegiar por meio de
suas estruturas curriculares, uma abordagem intra, inter e transdisciplinar dos
conhecimentos cientificos e técnicos, relativos as diferentes areas do saber e entre elas
primar pelo entrelagamento dos aspectos técnicos e humanisticos, promovendo nas
atividades de formacdo a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com vistas a

construcdo de autonomia de pensamento académico.

2.3.3.1.1. Principios Orientadores da Graduagéao




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
REITORIA

A UFAC em seus cursos de graduacao prima pelos seguintes principios:
1. Unidade entre teoria e préatica: toda sistematizacao tedrica deve estar articulada com o
fazer e o fazer articulado com a reflexdo teorica;
2. Solida formacao teodrica e interdisciplinar: o processo desenvolvido na graduacdo nao
pode estar restringido a dimensdo instrumental e técnico. Como processo plural, a
formagdo do aluno deve envolver a andlise de fendmenos complexos e suas
implicacdes, proporcionando condi¢Bes para a critica e intervencdo no campo de
atuacdo profissional;
3. Desenvolver atitudes democraticas: incentivar a participacdo coletiva de maneira a
superar as praticas autoritarias. Isso pressupde trabalho associado, analisando situaces,
decidindo por seu encaminhamento de forma conjunta;
4. Compromisso ético e profissional: assegurar, nos processos formativos, um solido
compromisso profissional ante a confirmacdo de que a pratica profissional ndo é
atividade neutra e que, por outro lado, deve contemplar condicdo para compreensédo
critica e questionadora do contexto mais amplo e em especial do seu campo de atuacéo;
5. Pesquisa e extensdo devem ser considerados como elementos constitutivos e
essenciais do desenvolvimento profissional do graduando.

2.3.3.1.2. Programas Especiais de Graduacao

A presenca da Universidade Federal do Acre no interior do Estado é bastante
forte e abrangente, oferece atualmente, no minimo, um curso de graduacdo em cada
municipio acreano. Para melhorar as condi¢cdes de oferta dos cursos e possibilitar o
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo, se faz necessario a intervencdo da
Administracdo Superior para operacionalizar o0 que segue:

1 — Fortalecer, reformando e ampliando as estruturas fisicas dos Nucleos da UFAC nos
municipios abaixo, dotando-os também de mobiliario e equipamentos de informatica e
de material pedagogico:

a) Xapuri

b) Brasiléia

c) Sena Madureira

d) Feijé (imovel cedido a UFAC por contrato de comodato até 2013).
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2 — Construcdo de estruturas fisicas proprias nos municipios abaixo relacionados, uma
vez que as atividades académicas da UFAC quando implementadas nestes municipios
sdo desenvolvidas nos Centros de Florestania ou em escolas publicas, espacos esses que
também sdo utilizados para atender outras demandas que se apresentam nos municipios.
1 — Mancio Lima;
2 — Rodrigues Alves;
3 — Porto Walter;
4 — Marechal Thaumaturgo;
5 — Jordéo;
6 — Santa Rosa do Purus;
7 — Tarauacd;
8 — Manuel Urbano;
9 — Assis Brasil;
10 — Bujari;
11 — Porto Acre;
12 — Senador Guiomard;
13 — Acrelandia;
14 — Plécido de Castro;
15 — Capixaba;
16 — Epitaciolandia.
No tocante a reformas e construcdes de espacos fisicos hd necessidade de se
observar e cumprir as determinacdes quanto a acessibilidade dos deficientes fisicos,

visuais e auditivos prevista em legislacdo especifica.

2.3.3.1.3. Politicas e Metas para Execucdo de Novos Cursos e Programas Especiais de
Graduacao

A interiorizacdo dos Cursos de Graduagdo da UFAC, desde o ano de 1973,
vem ocorrendo de forma continua, crescente e abrangente, sempre através de convénios
firmados com o Governo do Estado do Acre/SEE/AC, Prefeituras Municipais e,
recentemente, com recursos de Emendas Parlamentares. Para o desenvolvimento de

NOVOS Cursos e programas especiais a Instituicdo deve buscar novas fontes de
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financiamento para a execucdo dos seguintes Cursos e Programas, cujas demandas ja
foram apresentadas a UFAC:

1 — Criar Cursos de Graduacdo para a formacao dos trabalhadores (servidores) Técnico-
administrativos das Escolas do Estado do Acre, conveniado com o Governo do
Estado/SEE-AC/SINTEAC;

2 — Elaborar e formatar um Programa de Interiorizacdo do Curso de Graduagdo em
Saude Coletiva, visando a formacdo dos servidores técnico-administrativos que
trabalnam na rede publica de salde, contemplando 07 (sete) municipios pélos —
conveniado com o Governo do Estado/SESACRE;

3 — Elaborar e formatar um Programa de Interiorizacdo para a oferta do curso de
licenciatura em Ciéncias, visando a formacdo de professores nas areas de Biologia,
Quimica e Fisica, areas que apresentam enorme caréncia em todo o Estado do Acre;

4 — Identificar permanentemente demandas de novos cursos de graduagdo para atender
necessidades emergenciais do mercado de trabalho do Estado, prevendo inicialmente a
criacdo dos cursos de Biblioteconomia e Arquivologia;

5 — Viabilizar, por meio de convénios, a formacdo continuada, em nivel de Pos-
Graduacdo Lato Sensu, dos egressos dos cursos de graduacdo (licenciaturas e
bacharelados) ministrados através dos Programas Especiais de Gradua¢do no interior do
Estado;

6 — Atender as demandas de formacdo nos diferentes municipios do Estado,

prioritariamente nos municipios que estdo mais distantes do Campus Sede.

2.3.3.1.4. Implantagdo e Consolidacdo de Novos Cursos e dos Atuais Programas
Especiais de Graduacéo

1 — Acompanhar a criacdo e implantagdo do curso de Graduagdo em Enfermagem no
municipio de Feijd, a ser ministrado pela UFAC com recurso de Emenda Parlamentar;

2 — Viabilizar suporte técnico e pedagdgico ao curso de Bacharelado em Direito,
implementado inicialmente no Campus de Cruzeiro do Sul, em turma Gnica, com
entrada de cinco em cinco anos, cujo Projeto Pedagogico do Curso (PPC) foi aprovado
pela Resolugdo CONSU n° 033, de 21 de junho de 2010;
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3 — Concluir as atividades do Programa Especial de Bacharelado em Economia —
PEBEC no ano de 2011, finalizando as a¢gdes com a solenidade de colagéo de grau dos
alunos concludentes;

4 — Concluir as atividades da turma unica do curso de Comunicacdo Social/Jornalismo
(Campus de Cruzeiro do Sul), no ano de 2011, culminando as ag¢bes do citado curso
com a solenidade de colacéo de grau dos concludentes.

5 — Promover os cursos em EAD, com parcerias com o Estado e Municipios.

Na sua politica de expansdo, em 2011 a UFAC criara mais um Campus, no
Municipio de Brasiléia, localizado na Regido do Alto Acre, no intuito de aglutinar os
municipios de Epitaciolandia, Assis Brasil, Capixaba e Xapuri, bem como fortalecer a
interacdo com regido MAP (Madre de Dios-Peru, Acre-Brasil e Pando-Bolivia).

Nesse Campus serdo implantados varios cursos de graduacdo, em diferentes
areas do conhecimento, com énfase para a area tecnolégica, objetivando a formacéo de
profissionais que impulsionem o desenvolvimento da regiéo, favorecendo o intercambio

de docentes e discentes, principalmente no Campus de Rio Branco.

2.4. Politicas de Pesquisa e de Pés-Graduacao

Desde o inicio da década de 70, a UFAC vem incentivando a qualificacdo de
seus docentes. Nessa ocasido, em convénio com a UnB, ofereceu especializacdo na area
educacional, para professores dos diversos cursos existentes.

Na década de 80, aprovou um plano de capacitacdo que, embora timido, foi
extremamente importante para a época, pois varios docentes tiveram oportunidade de
realizar Cursos de Mestrado.

Na década de 90, a UFAC, com maior condigdo e meios, aperfeicoou seu plano
de capacitacdo e qualificacdo de docentes, através de politicas destinadas as IES da
Amazénia, fato que contribuiu para ampliar, significativamente, o nimero de
profissionais contemplados com bolsas para realizar cursos em nivel de Mestrado e
Doutorado.

A partir de 2000, com as politicas da CAPES e do CNPq, foi possivel consolidar
esse plano de qualificacdo, ampliando o nimero de bolsistas, principalmente de

Doutorado, gerando, com isso, novas expectativas para a UFAC que precisava se
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fortalecer quanto ao nimero de doutores, visando ampliar sua producédo cientifica e a
qualidade de seus cursos.

Mais recentemente, a partir da segunda metade da decada de 2000, a UFAC,
assim como outras IFES do Norte buscaram a modalidade de MINTER/DINTER, no
sentido de qualificar, mais rapidamente, um maior nimero de docentes, para atender as
necessidades de ensino, pesquisa e pos-graduagdo na regido.

Neste contexto, a politica de P6s-Graduacgéo Stricto Sensu, em nivel de mestrado
e doutorado, bem como estagio pds-doutoral, para os docentes da UFAC, vem sendo
priorizada, conforme o estabelecido no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional),
cujo resultado tem contribuindo, significativamente, com o0 avango da pesquisa e da
pos-graduacao institucional, em varios aspectos, tais como: participacdo em editais
diversos; formacdo de novos grupos de pesquisa e fortalecimento dos ja existentes;
criacdo de 05 (cinco) programas de pds-graduacdo em nivel de mestrado, oferecimento
de varios cursos de pés-graduacdo Lato Sensu; estabelecimento de convénios com
outras IES e Orgdos nacionais e internacionais, que desenvolvem acdes de pesquisa;
desenvolvimento de atividades de mobilidade e intercambio de docentes e discentes no
Pais e fora deste, dentre outros.

A UFAC empenhada na qualificacdo de seus docentes firmou convénios com
universidades brasileiras, nos ultimos anos, no intuito de participar, na condicdo de
instituicdo  receptora, dos cursos interinstitucionais, nas seguintes areas:
MINTER/DINTER em Saude Publica — USP; DINTER em Educacdo — UFMG e
MINTER/DINTER/em Educacdo — UFF, estes prioritariamente para os docentes do
Campus Floresta-Cruzeiro do Sul.

O processo de qualificacdo dos docentes também ocorrerda em nivel de
programas de pos-graduacdo em rede (REAMEC e BIONORTE), em nivel de
doutorado.

Na rede REAMEC (Rede Amazonica de Ensino de Ciéncias), que sera
promovido pela Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT), a partir de 2011, a
UFAC seré beneficiada com a capacitagdo de dois docentes do Curso de Matemaética.

Na rede BIONORTE (Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazonia
Legal), cuja APCN foi encaminhada para a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
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Pessoal de Nivel Superior-CAPES, pela UFAM - Universidade Federal do Amazonas, a
UFAC vem participando desde a elaboracdo da proposta, com a participagédo de alguns
doutores.

Recentemente, a UFAC, através do Fundo de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldégico - FDCT do Estado do Acre, participou da Acdo Induzida—Convite
Mestrado/Doutorado Interinstitucionais — Fundag¢bes de Amparo a Pesquisa, lancada
pela CAPES, em 22 de novembro de 2010, juntamente com as seguintes IES
promotoras, referente ao envio das propostas a seguir: MINTER em Matematica -
UFAM, MINTER em Enfermagem - UNIFESP e DINTER em Histéria — USP, os quais
estédo sendo apreciados pela Diretoria de Avaliacdo da CAPES.

O Gréfico 01, abaixo, apresenta a evolucao da quantidade de doutores da UFAC,
em agosto de 2010, mostrando que em 1990 existiam, apenas, 02 (dois) doutores, cuja
quantidade triplicou em 1996, e a partir deste ano a quantidade de doutores vem
crescendo, cada vez mais, apresentando, em julho de 2010, um total de 156 (cento e
trinta e nove) doutores, os quais desenvolvem atividades de pesquisa, no Campus de Rio

Branco e Campus Floresta, em Cruzeiro do Sul.
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Gréfico 01. Evolucdo da quantidade de doutores da UFAC, de 1990 a 08/2010.

No que se refere aos Programas Institucionais de P6s-Graduacdo Stricto Sensu, a
UFAC iniciou este processo em 1996, com o Programa de Mestrado Académico em
Ecologia e Manejo de Recursos Naturais (MECO). Em 2006, foram criados mais 03
(trés) Programas de Mestrados Académicos: Agronomia: Producdo Vegetal (MPV),
Desenvolvimento Regional (MDR) e Letras: Linguagem e Identidade (MEL) e em
2008, Saude Coletiva (MSC), os quais permaneceram com o Conceito 3, na avaliacdo
da CAPES, referente ao ultimo triénio.

Nos 05 (cinco) programas estdo matriculados 235 (duzentos e trinta e cinco)
alunos, dos quais muitos foram contemplados com bolsas de estudo, sendo estas, na
grande maioria, oriundas do Programa REUNI.

No intuito de fortalecer a producdo cientifica desses programas foram
formatados alguns PROCADs com outras IES, os quais possibilitaram a formacdo e
interacdo de grupos de pesquisa e a mobilidade de docentes e discentes dos referidos
programas, visando, principalmente, o aumento da producdo cientifica.

Atualmente, a UFAC (Sede e Campus Floresta) possui 39 (trinta e nove) grupos
de pesquisa cadastrados, nas seguintes areas: 10 (dez) em Ciéncias Humanas; 09 (nove)

em Letras, Linguistica e Artes; 06 (seis) em Ciéncias Exatas e da Terra; 05 (cinco) em
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Ciéncias Bioldgicas; 04 (quatro) em Ciéncias da Saude; 03 (trés) em Ciéncias Sociais
Aplicadas e 02 (dois) em Ciéncias Agrérias.

Esses grupos desenvolvem atividades de pesquisa, principalmente, nas areas
prioritarias de pesquisa da UFAC, aprovadas no CONSU, conforme a seguir: Saude,
Educacdo, Desenvolvimento Regional, Cultura e Sociedade, Meio Ambiente, com
excecdo nas areas Tecnoldgicas.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo, através de suas Diretorias, tem
estimulado os docentes e pesquisadores a elaborarem projetos institucionais de
pesquisa, e que eles estejam integrados com os cursos de pds-graduacdo, graduacdo;
iniciacdo cientifica e grupos de pesquisa, além de incentivar a elaboragdo e apresentacao
de projetos de pesquisa para obtencdo de recursos financeiros, junto as Agéncias de
Fomento, tais como: CNPq, CAPES, FINEP, FUNTAC/FDCT e outras agéncias
nacionais e internacionais, no intuito de viabilizar a¢Ges de investigacdo, cujos
resultados possam ser apresentados em eventos locais, regionais, nacionais e
internacionais, com a publicacdo em forma de artigos cientificos e livros, para contribuir
com o0 aumento da producéo cientifica institucional.

Os trabalhos de pesquisa diversos desenvolvidos por alunos de pds-graduacao e
graduacdo contam com o apoio de alguns setores da UFAC e dos laboratérios de
pesquisa a seguir relacionados:

01. Biblioteca Central.

02. Nucleo de Tecnologia da Informagéo — NTI.

03. Ndcleo de Interiorizacdo e Ensino a Distancia — NIEAD.
04. Laboratorio de Informatica da Po6s-Graduacao.

05. Parque Zoobotéanico — PZ.

06. Unidade de Tecnologia de Alimentos — UTAL.

07. Centro de Documentacdo e Informacéo Histérica — CDIH.
08. Laboratorio de Pesquisa em Zoologia.

09. Laboratorio de Pesquisa em Botanica.

10. Laboratdrio de Pesquisa em Ictiologia.

11. Laboratério de Pesquisa em Limnologia.

12. Laboratdrio de Pesquisa em Biologia Celular e Histologia.
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13. Laboratério de Pesquisas Paleontoldgicas.
14. Laboratério de Quimica (Biodisel e Ficoquimica).
15. Laboratério de Quimica (Plantas Medicinais).
16. Laboratdrio de Ensino de Quimica.
17. Laboratério de Microbiologia.
18. Laboratorio de Fisica.
19. Laboratdrio de Biologia (Microscopia, Zoologia e Botanica).
20. Laboratorio de Anatomia Animal.
21. Laboratério de Entomologia.
22. Laboratorio de Fisiopatologia.
23. Laboratorio de Fertilidade de Solos.
24. Salas de Colecbes a Seco.
25. Salas de Colec¢des Umidas.
26. Laboratorio de Biotecnologia Vegetal e Prospeccao.
27. Laboratorio de Hortalicas.
28. Laboratorio de Solos.
29. Laboratorio de Cultura de Tecidos.
30. Laborato6rio de Sementes.
31. Laboratorio de Fitoterapicos.
32. Laboratorio de Energia e Climatologia.
33. Complexo de Biotecnologia.
34. Laboratorio de Herpetologia (Campus Floresta).
35. Laboratorio de Paleontologia (Campus Floresta).
36. Instituto de Biodiversidade (Campus Floresta).
37. Centro Multidisciplinar (Campus Floresta).
A UFAC dispbe, em Rio Branco, de 03 (trés) reservas florestais para o
desenvolvimento de pesquisas na graduacdo e na pds-graduacéo:
1. Parque Zoobotanico (PZ), dispondo da maior area verde do municipio de Rio Branco
e localizado no Campus Universitario de Rio Branco;
2. Fazenda Experimental Catuaba, localizada no Km 25 da BR 364 e;
3. Reserva Humaitd, localizada no Km 28 da Estrada de Porto Acre.
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A Proé-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo (PROPEG), através da Diretoria de
Pesquisa, coordena o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica — PIBIC,
o qual teve inicio na UFAC, em 1991, quando foram ofertadas 14 cotas de bolsas
diretamente do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico —
CNPaq.

Em 2007, a UFAC através de recursos proprios, iniciou o apoio ao PIBIC,
concedendo 36 cotas de bolsas, como contrapartida, das quais 21 bolsas foram
destinadas para discentes da UFAC - Sede, em Rio Branco e 15 bolsas para discentes da
UFAC - Campus Floresta, em Cruzeiro do Sul, momento do inicio da participacdo do
Campus Floresta no referido programa. No mesmo ano, o0 CNPq concedeu 70 cotas de
bolsas, as quais foram destinadas para discentes da UFAC - Sede, portanto, em 2007,
106 alunos da instituicdo foram contemplados com bolsas PIBIC.

Em 2008, foi firmado convénio com a Fundagdo de Tecnologia do Estado do
Acre — FUNTAC, através do Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
FDCT, no intuito de apoiar o PIBIC, com a concessédo de 33 cotas de bolsas (21 UFAC -
Sede; 06 UFAC - Campus Floresta; 05 FUNTAC e 01 IEL).

E importante salientar que as instituicdes supracitadas estdo contribuindo,
significativamente, com a iniciacdo cientifica do corpo discente, sob a orientacdo de
docente/pesquisador, redundando em contribuicdo ao desenvolvimento regional, bem
como vem ensejando aos discentes pibianos melhor destaque nas selecbes de Cursos de
Pds-Graduacdo e Concursos Publicos no Estado do Acre e demais Estados da
Federacéo.

No periodo de 2009-2010, 224 discentes foram contemplados com bolsas PIBIC,
em modalidades variadas, conforme a seguir: 88 cotas de bolsas concedidas pelo CNPq
(81 UFAC - Sede e 07 UFAC - Campus Floresta); 75 bolsas com recursos proprios da
UFAC (46 UFAC - Sede e 29 UFAC - Campus Floresta) e 50 bolsas da FUNTAC (14
UFAC - Sede; 15 UFAC - Campus Floresta; 06 FUNTAC; 04 SEMA,; 02 SENAI; 07
EMBRAPA e 02 IEL).

Foram disponibilizadas para a UFAC, no periodo de 2010-2011, 304 cotas
bolsas (87 UFAC - Sede e 10 UFAC - Campus Floresta); 175 bolsas com recursos
proprios da UFAC (117 UFAC - Sede e 58 UFAC - Campus Floresta) e 41 bolsas da
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FUNTAC (12 UFAC - Sede; 10 UFAC - Campus Floresta; 06 FUNTAC; 04 SEMA; 02
SENAI e 07 EMBRAPA). E importante destacar que neste periodo, a cota de bolsas
concedida pela UFAC foi superior a concedida pelo CNPq.

Os discentes do PIBIC/UFAC interagem com aqueles dos programas de
mestrados institucionais, no que se refere, principalmente, & participacdo em grupos de
pesquisa dos mesmos orientadores, cuja atitude tem proporcionado um avango no
processo de maturidade cientifica dos alunos da pos-graduacéo e da graduacéo.

Anualmente, a UFAC apresenta 03 (trés) seminarios importantes para a pesquisa
e a pos-graduacdo: 1. Seminario do PIBIC, em nivel de graduacdo; 2. Coléquio do
Mestrado em Letras, envolvendo participacdo de pesquisadores nacionais e
internacionais (docentes, discentes e a comunidade de maneira geral) e 3. Seminario
UFAC-UF, através do Convénio firmado com a Universidade da Florida - UF, onde sdo
apresentados trabalhos de graduacéo, pds-graduacao e da comunidade de maneira geral,
cujo seminario tem a participacdo dos representantes da UF. Este convénio tem
possibilitado o intercAmbio de docentes e discentes entre as 02 (duas) universidades,
bem como da participacdo de pesquisadores da regido MAP (Madre de Dios-Peru, Acre-
Brasil e Pando-Bolivia).

No que diz respeito aos Cursos de Po6s-Graduacdo Lato Sensu, em 2010, a
UFAC, através do Centro de Ciéncias da Saude e do Desporto (CCSD), iniciou o Curso
de Especializacdo em Lideranca de Enfermagem, na Atencdo Primaria a Saude, em
Convénio com a Secretaria de Estado de Educacdo (SESACRE) e Universidade de
Toronto-Canada. Ainda, neste ano, serdo oferecidos mais 2 (dois) Cursos de
Especializacdo, coordenados pelo CCSD, em Convénio com a SESACRE: 1. Saude
Mental, que serd oferecido para a segunda turma e 2. Urgéncia e Energia, primeira
turma.

Em 2011 a UFAC oferecerd uma P0s-Graduagdo Lato Sensu, no Campus
Floresta, na Area de Lingua Portuguesa, em parceria com as Prefeituras de Cruzeiro do
Sul, Méncio Lima e Rodrigues Alves, atendendo 50 professores da Regido do Jurua, no
intuito de fortalecer o ensino e preparar esses profissionais para um futuro Curso de

Mestrado.
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A UFAC foi contemplada com o valor de 1.500.000 Euros no Edital Alfa Il da
Unido Européia, com o objetivo de formatar um doutorado em associagdo com
universidades da Europa, bem como desenvolver outras atividades de pesquisa e pos-
graduacéo na regido MAP.

Em 2011, serdo iniciadas as obras para a construcdo do Centro de Exceléncia em
Energia do Estado do Acre, com o apoio da ELETROBRAS. Esse centro serd
implantado no Campus da UFAC-Sede, com o proposito de subsidiar o Curso de
Graduacdo em Engenharia Elétrica, iniciado no 2° semestre de 2010 e desenvolver
pesquisas na area de energia e afins, as quais proporcionardo o destaque do referido
Centro no cenario Regional e Nacional.

Com a implantacdo do Campus de Brasiléia, também serdo criados cursos de
pos-graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu, no intuito de possibilitar a qualificacdo de
seus servidores, egressos dos cursos de graduacdo e comunidade, nos municipios

circunvizinhos, incluindo alguns departamentos da Bolivia e do Peru.

2.4.1. O Norte da Pés-Graduacéo

A Politica de P6s-Graduacdo, adotada pela UFAC, tem como principio norteador
0 processo de desenvolvimento socioeconémico e cultural da Amazobnia,
prioritariamente, e por extensdo da sociedade brasileira. Ela representa uma referéncia
institucional indispensavel a formacédo de recursos humanos altamente qualificados e ao
fortalecimento do potencial cientifico-tecnoldgico nacional.

Compete a po6s-graduacdo a tarefa de formar os profissionais aptos a atuar, nos
diferentes setores da sociedade e capazes de contribuir, a partir da formacao recebida,
para o processo de modernizacao da regido e do pais, a qual sera norteada a partir dos
seguintes principios:

1. Consolidacéo e melhoria do desempenho dos cursos de pds-graduacao Stricto Sensu;
. Manutencéo e fortalecimento do atual perfil dos cursos de pos-graduacéo;

2
3. Expanséo de cursos de mestrados para novas areas do conhecimento;
4. Implantacdo de cursos de doutorados;

5

. Implantacdo de Mestrado Profissionalizante nas diversas areas do conhecimento;
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6. Implantacdo de acBes que possam elevar os indices de exceléncia académica,
resultando na ampliacdo da producdo bibliogréfica relevante e geragdo de novas
tecnologias no contexto de CT&l;

7. Fortalecimento dos Programas de P6s-Graduacgéo Stricto Sensu, proprios e integrados
com os diferentes niveis de governo;

8. Ampliacdo da captagdo de recursos publicos para o fortalecimento do ensino de pos-
graduacéo

9. Criacdo do programa de p6s-graduacao Lato Sensu;

10.  Redesenho e aprimoramento da gestdo institucional de pesquisa e pds-graduagdo
em novos formatos de acordo com a realidade da interdisciplinaridade;

11. Incentivo ao intercambio e mobilidade com programas de pos-graduacdo Stricto
Sensu de outros estados e paises;

12. Ampliagdo de convénios interinstitucionais, interestaduais e internacionais para
desenvolvimento de miss@es de estudo, estadgios-sanduiche, bolsas de pesquisa, dentre
outros;

13. Ampliacdo e consolidacdo dos meios de divulgacdo das atividades académicas,
além do aprimoramento da Editora como canal efetivo para a divulgagdo do
conhecimento produzido na Institui¢éo;

14. Estabelecimento de mecanismos de acompanhamento e avaliacdo dos Cursos de
Pds-Graduacdo Lato e Stricto Sensu, visando alcancar alto nivel de oferecimento.

Nesse cenario, a pesquisa devera ser entendida como atividade indissociavel do
ensino e da extensdo, que objetiva garantir a geracdo e a ampliacdo do conhecimento,
estando, necessariamente, vinculada a criacdo e a producdo cultural, cientifica,
tecnoldgica e inovadora, seguindo normas éticas de pesquisa em seres humanos e
animais.

A UFAC buscara os fundamentos para uma solida Politica de Pesquisa e Pés-
Graduacdo, zelando pela qualidade na elaboragdo do conhecimento cientifico,
priorizando o enfoque regional e o padrdo de exceléncia universal.

No ambito da UFAC, a maior énfase serd dada ao reforco de um ambiente
institucional, para o desenvolvimento da pds-graduacdo e pesquisa, a ampliacdo da

infra-estrutura para a pés-graduacéao e pesquisa. Esse reforgo se dara com a implantacao
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de novos laboratdrios multiusuérios institucionais, a construcdo de infra-estrutura fisica
e a contratacdo de pessoal qualificado para o desenvolvimento de pesquisa, incluindo os

novos campi e o apoio do processo de formacdo e consolidacdo de novos pesquisadores.

2.4.2. Principios Norteadores da Pesquisa

A Politica de Pesquisa da UFAC (bésica e aplicada) deve incentivar a producgéo
de conhecimento capaz de intensificar o desenvolvimento de programas e projetos
integrados aos interesses sociais. Assim concebida, a Politica de Pesquisa se deve
disciplinar pelos seguintes principios norteadores:

1. Fortalecimento das atividades de pesquisa, na forma de contingente humano no
nivel de p6s-graduacdo Stricto Sensu que produza conhecimento novo e o aplique para a
melhoria da sociedade;

2. Manutencdo, ampliacdo e modernizacdo da infra-estrutura de apoio a pesquisa,
priorizando os ambientes multiusuarios;

3. Ampliacdo e consolidacdo os meios de divulgacdo dos grupos de pesquisa, dos
projetos e dos resultados das pesquisas;

4. Expansdo e consolidacdo das atividades dos grupos de pesquisa de forma
sustentavel;

5. Monitoramento e avaliacdo, anualmente, da producdo cultural, cientifica,
tecnoldgica, inovadora e a insercao social dos docentes da p6s-graduacéo Stricto Sensu;
6. Integracdo da base fisica para pesquisa, dos recursos humanos e dos potenciais
negocios que podem ser originados a partir das atividades de investigacdo cientifica,
tecnoldgica e inovadora;

7. Criacdo de mecanismos de institucionalizagdo da pesquisa;

8. Fomento da difusdo de novos produtos e processos de pesquisa, na forma de um
sistema de compartilhamento de estrutura fisica e de recursos humanos;

9. Participacdo nos foruns nacionais e internacionais de captacdo de recursos
financeiros para pesquisa na forma de bolsas de estudos, recursos para melhoria da
infraestrutura, participacdo em congressos, capacitacdo de pessoal de apoio, etc;

10. Ampliacéo das parcerias estratégicas entre a universidade e a sociedade;
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11. Ampliacdo e disseminagdo da inovacdo tecnoldgica, defendendo a propriedade
intelectual e fornecendo apoio as incubadoras tecnoldgicas;

12. Apoio a grupos emergentes de pesquisa e inducdo a captacdo de recursos;

13. Incentivo a realizacdo de pesquisas que contribuam para o desenvolvimento
socioecondmico e cientifico-tecnoldgico-inovador da regido;

14. Desenvolvimento de instrumentos para acompanhar, controlar e avaliar a execucao
da pesquisa;

15. Apoio a realizacdo de eventos técnico-cientifico, local, regional, nacional e

internacional, visando o incentivo a pesquisa e a pds-graduacao.

2.4.3 Metas da Area de Pesquisa e Pds-Graduacéo

INDICADOR META 2011 2012 2013 2014
Consolidagdo de Grupos de pesquisa em
grupos de funcionamento 48 53 58 60
pesquisa
Fortalecimento Mes_trados em 05 07 09 10
dos Mestrados funcionamento
Criagdo de Doutorados criados 01 02 03 04
Doutorados
Realizagéo de Eventos de pesquisa
eventos de € pesq 05 07 09 11
: realizados
pesquisa
p?&gggf&%ﬁ Professores
P apresentando trabalhos 20 30 40 60
eventos de
; em eventos
pesquisa

Fonte: PROPEG 2010.

2.4.4 Metas para Educacdo a Distancia

1-METAS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PARA EAD

As metas e estratégias para EAD estdo assim propostas:

1.1. ESTRATEGIAS E METAS
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ESTRATEGIA 1. Ampliar a oferta de cursos de graduacio e pos-graduacéo
no Estado do Acre, aportado na modalidade de Educacéo a Distancia.

Meta 1.1. Intensificar o didlogo com as Pro-reitorias com o intuito de

ampliar e consolidar a politica de Educacéo a Distancia para a UFAC.

Meta 1.2. Fazer levantamento da demanda de cursos em nivel superior nos

vinte e dois municipios do Estado do Acre.

Meta 1.3. Identificar e analisar a estrutura e o funcionamento adequado dos

polos UAB para a oferta da Educacédo a Distancia publica e de qualidade.

Meta 1.4. Elaborar plano de implantacéo e expansdo da oferta de cursos de
graduacdo e pds-graduacdo atraves da EAD, por etapas de desenvolvimento, para
0S municipios adjacentes ao campus sede e para 0s municipios e locais de dificil

acesso.

Meta 1.5. Identificar e sugerir a logistica necessaria para o desenvolvimento

da oferta de cursos em EAD em todo o Estado.

Meta 1.6. Elaborar e aplicar plano de avaliagdo da implantagdo de cursos
em EAD para facilitar o acompanhamento durante todo o processo.

ESTRATEGIA 2. Efetivar a oferta de pelo menos cinco cursos de
graduacéo e/ou pos-graduacdo na modalidade de Educacéo a Distancia aos vinte e
dois municipios do Estado do Acre.

Meta 2.1. Sensibilizar Diretores dos Centros Académicos, Coordenadores
dos Cursos, Docentes e Tecnicos Administrativos para estabelecer parcerias e
acdes de cooperacdo no atendimento das demandas através dos cursos a serem

ofertados na modalidade EAD.
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Meta 2.2. Elaborar estratégia de atendimento da demanda de Ensino
Superior seja na formacéao inicial e/ou continuada na modalidade de Educacéo a
Distancia. Definindo cronograma, sequéncia e efetividade do atendimento, bem

como estabelecer parceria(s), caso seja necessario, para a realizacdo dos cursos.

Meta 2.3. Mapear demanda de capacitacéo nas areas técnicas e pedagdgica,
identificar, encaminhar e/ou promover a oferta de cursos de capacitacéo para 0s
participantes envolvidos com o atendimento dos cursos na modalidade de

Educacdo a Distancia.

Meta 2.4. Promover suporte técnico e pedagdgico dos cursos e programas

desenvolvidos na modalidade de Educacéo a Distancia.

Meta 2.5. Acompanhar e avaliar os cursos ofertados na modalidade de

Educacdo a Distancia para a garantia da qualidade.

Meta 2.6. Promover atividades de extensdo universitaria no percurso dos

cursos da modalidade de Educacdo a Distancia.

Meta 2.7. Promover atividades de pesquisa no percurso dos cursos da

modalidade de Educacéo a Distéancia.

Meta 2.8. Identificar e estabelecer parcerias para a realizacdo dos estagios

supervisionados.

Meta 2.9. Promover a atuacdo discente e docente nos programas PIBIC,
PIBITI, PIVIC e PIBID.

ESTRATEGIA 3. Realizar a identificacdo e a implantacdo de estrutura
para a elaboracdo de material didatico adequado para o atendimento na

modalidade de Educacéo a Distancia.

Meta 3.1. Promover a capacitacdo dos professores-pesquisadores para que

0s mesmos elaborem o material didatico préprio da UFAC.
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Meta 3.2. Realizar a escolha dos elaboradores e estabelecer um cronograma
de elaboracéo e entrega do material didatico proprio de cada curso.

Meta 3.3. Revisar todo material elaborado e aplicar métodos de avaliacéo e

reavaliacéo ao longo do processo.

Meta 3.4. Diagramar e formatar todo material aos modos do ensino a

distancia.

Meta 3.5. Realizar a impressdo e distribuicdo do material didatico para os

Polos de Apoio Presencial de acordo com as demandas.

ESTRATEGIA 4. Realizar a identificacdo e a implantacdo de estrutura para
elaboracdo de videoaulas adequadas, com a finalidade de atender cursos na

modalidade de Educacéo a Distéancia.

Meta 4.1. Mapear a demanda de cursos a serem realizados através de
videoaulas para o levantamento dos equipamentos necessarios para a execucao das

atividades.

Meta 4.2. Verificacdo da quantidade de pessoal e da capacitacdo necessarios

para a oferta dos cursos que utilizem essa metodologia de ensino.

Meta 4.3. Produzir videoaulas adequadas aos cursos e/ou para disciplinas

isoladas.




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
REITORIA

1.2. Plano de Ac¢éo para Educagéo a Distancia

ESTRATEGIA 1 - Ampliar a oferta de cursos superiores no Estado do Acre

Metas Acodes Quem Como Quando
X % Reunides
Aproximag Diretoria periddicas.

Meta 1.1 do NIEAD | A partir de
Intensificar o NIEAD d CRPI ** Promover Junho de
3 ! as Demais encontros/se 2013

dialogo com pro- Coordenagdes minarios
as Pro- reitorias. para )
itori o Criagéo do apresenta(;ao
rei -orla-s com arupo de dznoramaum
0 intuito de discussio geral ia
ampliar e | da | EAD  nas
consolidar a :;r;lé)de;enta IFES.
politica  de oferta de X E;:ggﬁfi%rm
Educacdo a Eﬁigela SEE/AC.
Distancia » A i » Estabelecer
¢ Aproximag e
para a 30 dos parceria com
UFAC. parceiros a ANDIFES.
externos.
% Reunido % Conhecer a| A partirde
Meta 1.2 previament demanda outubro de
- e agendada CRPI previamente 2012
Fazer com a levantada
levantamento Seecretarla pela SEE.
da demanda Educacio “* gf“a"tsjar €
iscutir  a
de cursos em do ACRE. demanda
nivel apresentada.
superior nos % Solicitagdo
: : de
vinte e dois documentaci
municipios 0 da
Secretaria de
do Estado do Educacio
Acre. sobre 0
levantament
0 dos dados
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do Acre.

% Visitas % Viagens para
Meta  1.3. técnicas Coordenagoes 0s Maio
. nos pélos e NIEAD municipios- a
Identificar e reunido Coordenacéo polo. Marco de
analisar  a Pedagogica | | o 2013
com a CRPI % Avaliacdo e
estrutura e o SEE/AC levantament
. 0 das
funcionamen condicaes
to adequado fisicas e
q | técnicas dos
0S polos polos.
UAB para a .,
P + Dialogo com
oferta da a SEE/AC
Educacdo a sobre_ . &
condigdes
Distancia nos p(’)|os e
publica e de as condigGes
_ de realizacéo
qualidade. dos cursos.
% Formacao Coordenagdes | <+ Identificar e
Meta 1.4. degrupode |  NIEAD Institucionali
Elaborar trabalho — Coordenagdo zar o Grupo
Pedagbgica de Estudo.
plano de GT. CI%P?
implanta(;éo « Analise da oo Rea”gar
i demanda reunides
€ expansao para periodicas
da oferta de identificaca para Dezembro de
o das elaboracdo 2012
cursos de o do Plano de a
viabilidade Trabalho
graduacéo e q . outubro de
, > e o 2013
pos- atendiment % Realizar o Il
< oe Seminario
graduacéo _ de EAD
, realizacéo
através da para
da oferta de consolidar o
EAD, por CUrSos. processo de
etapas de | % Discussao e expansdo da
elaboragdo oferta de

Campus Universitario, BR 364, Km 04 - Distrito Industrial - Rio Branco/AC - CEP: 69.915-900

Telefone: (68) 3901-2571 Fax: (68) 3229-1246 - e.mail: reitoria@ufac.br




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE

REITORIA
desenvolvim do plano de cursos em
trabalho EAD no
ento, para 0s Estado  do
municipios Acre.

adjacentes ao

campus sede

e para 0s
municipios e
locais de
dificil
acesso.
Meta  1.5. |« Identificaca Direcao e % Viagens e
Identificar e oe Coordenagdes visitas
elaboracao NIEAD técnicas para
sugerir a da logistica | Coordenacédo avaliacdo e
logistica necessaria Pedagogica conferéncia
g para a CRPI dos polos.
necessaria realizacao _
dos cursos. %+ Desenvolvi
para 0 mento  de
reconhecime 2013
ento da nto em
oferta de parceria com
a SEE/AC.
cursos  em
% Registro/
EAD em relatério
todo 0 técnico.
Estado.

Meta  1.6. Coordenadoria | < Elaborar
Elaborar e Pedagdgica plan_o ) de
, < Realizar . avaliagao.

aplicar plano avaliacio CRPI <> !Elaborar
- Instrumentos
de avaliagéo da de avaliacio

qualidade ¢« 2014
da da em parceria
implantacéo implantaca com a
P ; 0 d% cursgo PROGRAD
de cursos em ' e DIADEN.
EAD  para % Execucdo do
plano.
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facilitar 0
acompanham
ento durante
todo 0

processo.

ESTRATEGIA 2. Efetivar a oferta de pelo menos cinco cursos de graduag&o e/ou
pds-graduacdo na modalidade de Educacdo a Distancia aos vinte e dois municipios

do Estado do Acre.

Meta Acbes Quem Como Quando
¢+ Prograd
reunido com Agosto e
diretores de | Setembro
centro e /2013
coordenador
es de curso
+ Prodgep
reunido com
Meta 2.1. técnicos
Sensibiliza administrativ
r Diretores | <+ Elaborar 0S
dos Planejamen s Pauta
Centros to do PROGRAD Principal
Académic processo de PRODGEP Identificacdo
0S, sensibilizac das
Coordenad do principais
ores dos aches para a
Cursos, realizacdo da
Docentes e sensibilizaca
Técnicos 0.
Administr + Elaborar
ativos para check list e
estabelece Encaminham
r parcerias ento das
e acOes de acOes para a
cooperaca sensibilizaca
0 no 0
atendimen | & |dentificar e % Reuniao
to das encaminhar Direcéo com Reitoria | Setembro e
demandas logistica CoordenacOes | % Estabelecer | outubro/2013
atraves paraa e Tecnicos Parceria com
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dos cursos
a serem
ofertados
na
modalidad
e EAD.

REITORIA
realizacdo | administrativos as Pro
da reitorias
sensibilizag % Identificar
ao local de

realizacédo da
sensibilizaca
0
< Enviar
informativos
PARTICIPAC | % Exposicao
AO DE panoramica
TODOS: da EAD no | Outubro/201
Reitoria Brasil 3
Pro reitorias | «<* Panorama da
NIEAD EAD no
Direcéo dos Acre
& Realizar centros~ «» Atuais
o Coordenacdes Demandas e
seminario ~
de dos cursos, Acdes de
sensibilizac _T_ec. i EAD na
~ Administrativo UFAC
ao
EAD/UEA S (Cursos,

i Docentes Programas,
- E'DUC A Estudantes envolvidos,
iy KO A ¢ | comunidade . etc)

DISTANC externa + Reflexao
sobre a
IA NAS
IFES- demanda de
e
DADE OU no Acre
REALIDA . L1
DE DX Apz_allse da
Dificuldade
de  acesso
dos
estudantes
do interior
aos  Ccursos
presenciais.
¢ Informar PROGRAD | < Entrega de
aos DIADEN portifolio
participante NIEAD com
sdo documentos
seminario oficiais
sobre 0s sobre a EAD
documentos (Referencial
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oficiais que
norteiam a
EAD.

de
Qualidade
do  Ensino
Superior em
Educacdo a
Distancia,
Instrumento
de
Credenciame
nto
Institucional
e de Cursos,
Legislacéo e
Politicas
Educacionai
s para EAD,
etc.).

+» Assessorame
nto da
PROGRAD,
DIADEN e
NIEAD para
informacao e
0 apoio das
acoes em
EAD.

+ Diéalogo dos
Diretores
de Centros
e
Coordenad
ores nas
Assembleia
se
Colegiados

Diretores de
Centros e
Coordenadores

¢+ Discussdo da
EAD nas
assembléias
de centro e
colegiados
dos cursos.
«»» Decisdo de
participacao
de cursos de
Graduacao
e/ou Pos
graduacéo
na
modalidade
a distancia.
Levantament
0 de
demandas.
«» Encaminham
ento de
demandas a

L)

L)

X3

A

Outubro/Nov
embro 2013
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PROGRAD.

REITORIA | % Parcerias
& Acordo de NIEAD ;nternas para
cooperagao implementag
para a ~ Novembro/
. do da EaD
realizacdo 2013
na UFAC
da EAD na % Elaborar
UFAC
termo de
acordo.
¢ ldentificar, | Direcdo Niead | <« Em parceria | Agosto/
analisar e Coordenacéo com 0 | Setembro201
Meta 2.2. priorizar de Polos e Estado el3
Elaborar demandas | RelacGes Municipios
estratégia de cursos Institucionais analisar  as
de de Coord. Adm e demandas
atendimen graduacdo | Plan. levantadas
to da na EAD Estratégico para a oferta
demanda de cursos de
de Ensino graduacao
Superior, em EaD;
na ¢ Estabelecer
formacéo plano de
inicial implantacéo
e/ou dos  cursos
continuada de acordo
na com a
modalidad necessidade
ede das
Educacao diferentes
a regionais/pol
Distancia. 0S;
Definindo + Dialogar
cronogram com a
a, UAB/UFAC
sequéncia sobre 0
e financiament
efetividad 0 dos cursos.
edo % Implantar Diregdo Niead | % Elaborar Setembro/
atendimen oferta de Coordenagdes estratégias e | 2013
to, bem Ccursos para plano de
como atender a implantacéo
estabelece demanda de dos  cursos
r cursos de de acordo
parceria(s) graduacéo com a
, Caso seja em EAD. necessidade
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necessario,
para a
realizacéo
dos
Cursos.

das
diferentes
regionais/pol
0S;

Priorizar 0s
polos  que
tem menor
incidéncia
de
atendimento
da demanda
de cursos de
graduacao;
Dialogar
com a
UAB/UFAC
sobre 0
financiament
0 dos cursos.

X/
L X4

>

K/
*

¢ Definir
parcerias
para a
realizacéo
dos cursos.

Diregdo Niead
Coordenacéo
de Polos
Relacbes
Institucionais

e

» Identificar
parcerias
para a
realizacao
dos cursos

% Dialogar e
dividir
responsabili
dades e
atribuicoes

% Pactuar
responsabili
dades

¢+ Estabelecer

convénios de

cooperacao
técnica

L)

*

Novembro
/2013

< Definir
cronograma
de
atendiment
0 dos
Cursos.

Direcéo Niead
Coordenagdes

«»+ Elaborar
cronograma
e ou
portfolio de
cursos com
Seus
respectivos
locais de
atendimento;

< Definir

Outubro/201
3
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nimero de
vagas.
Divulgar
cronograma
e ou
portfolio de
CUrsos.

X/
L X4

X/
L X4

Realizar a
selecdo dos
estudantes
para 0s
Cursos.

Direcdo Niead
Coordenagdes

% Elaborar
Edital e
Planejar as
etapas  do
Processo de
Selecéo;

¢ Instituir
comissédo de
Selecdo;

% Acompanhar
processo de
inscricdo dos
estudantes e
trabalhos da
comissdo de
selecdo.

Novembro/de
zembro 2013

X/
L X4

Realizar
matriculas
dos
estudantes.

Secretaria

¢ Preparar
fichas e lista
de
documentos
exigidos.

% Acompanhar
preenchimen
to dos
formularios
de inscricéo,
fazendo
check list.

%+ Organizar
arquivo  de
matricula
por curso.

+« Organizar
pasta
individual
dos
estudantes.

L)

Fevereiro
2014
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Meta 2.3.
Mapear
demanda
de
capacitaca
0 nas areas
técnicas e
pedagdgic
a,
identificar,
encaminha
r e/ou
promover
a oferta de
cursos de
capacitaca
0 para 0S
participant
es
envolvidos
com 0
atendimen
to dos
cursos na
modalidad
e de
Educacao
a
Distancia.

s Mapear
demanda de
capacitacéo
nas areas
técnicas

Coordenagéo
de
Desenvolvime
nto e
aperfeicoament
o Profissional

% Em parceria
com centros
e/ou outras
instituicdes e
Coordenagéo
tecnoldgica
Identificand
0 as
competéncia
S necessarias
para  cada
funcéo
% Fazendo
levantament
0 das
fragilidades
existentes na
formacdo /
capacitacdo
da  equipe
(bagagem
trazida).

X/
L X4

L)

Agosto/
Setembro201
3

% Mapear
demanda de
capacitacédo
nas areas
Pedagdgica.

Coordenagéo
de
Desenvolvime
nto e
aperfeicoament
o Profissional

L)

% Em parceria
com centros
e/ou outras
instituicdes e
Coordenacéo
Pedagdgica

+ ldentificand
0 as
competéncia
S necessarias
para  cada
funcao

% Fazendo

levantament

0 das

fragilidades

existentes na
formagdo /
capacitacéo
da  equipe

(bagagem

trazida).

L)

L)

Agosto/Sete
mbro 2013

+» ldentificar,
a oferta de
cursos de

Coordenagéo
de
Desenvolvime

s Fazer
levantament
0 de

Setembro
/2013

Campus Universitario, BR 364, Km 04 - Distrito Industrial - Rio Branco/AC - CEP: 69.915-900

Telefone: (68) 3901-2571 Fax: (68) 3229-1246 - e.mail: reitoria@ufac.br




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE

REITORIA

capacitagéo
para 0s

participante
s envolvido
com a EaD.

nto e
aperfeicoament
o Profissional

possibilidade
de oferta de
curso.
+»+ Elaborar
cronograma
de oferta de
Cursos.
¢ Divulgar
cronograma
de oferta de
Cursos.
Selecionar o
publico alvo
para a
realizacéo
d(s) cursos.

e

*

«»» Promover a
oferta de
cursos de
capacitacdo
para 0s
participante
s envolvido
com a EaD.

Coordenagéo
de
Desenvolvime
nto e
aperfeicoament
o Profissional

% Acompanhar
inscricbes do
publico alvo
ou dos
interessados;
Acompanhar
selecdo dos
candidatos
% Acompanhar
e divulgar
matricula
dos
participantes
selecionados

L)

>

K/
*

*

Acompanhar
0
desenvolvim
ento do
curso de
capacitacdo
% Proceder
avaliacdo e
mapeamento
da
frequéncia e
do
aproveitame
nto.

K/

A

>

Outubro
Novembro/de
zembro 2013
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s Promover ¢ ldentificar
suporte Coordenadoria logistica Agosto /
técnico dos | de Tecnologia para a| Setembro/
Ccursos e da Informacéao realizacao outubro 2013
programas e dos cursos;
desenvolvid | Comunicacdo | % Verificar
0S na funcionamen
Meta 2.4. modalidade to dos
Promover de EaD. equipamento
suporte S e materiais
técnico e técnicos;
pedagdgic %+ Analisar
o dos mapeamento
cursos e dos cursos e
programas seus
desenvolvi respectivos
dos na locais/polos;
modalidad % Reunir
ede tutores,
Educacao professor
a pesquisador
Distancia. e outros
profissionais
envolvidos
na realizagéo
dos cursos;
% Providenciar
0S  recursos
necessarios
para 0
funcionamen
to dos
Cursos.
¢ Promover ¢ ldentificar
suporte logistica Agosto /
pedagogico para a | Setembro/out
dos cursos realizacéo ubro 2013
e Coordenadoria dos cursos;
programas | Pedagogica de | < Elaborar
desenvolvid | Educacdo a material de
0S na Distancia apoio
modalidade Pedagogico
de para 0S
Educacdo a docentes
Distancia. tutores e

pesquisadore

Campus Universitario, BR 364, Km 04 - Distrito Industrial - Rio Branco/AC - CEP: 69.915-900

Telefone: (68) 3901-2571 Fax: (68) 3229-1246 - e.mail: reitoria@ufac.br




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE

REITORIA

S,

% Analisar
mapeamento
dos cursos e
seus
respectivos
locais/polos;

% Realizar
reunioes
pedagdgicas
com 0S
docentes
tutores,
professor
pesquisador
e outros
profissionais
envolvidos
na realizagéo
dos cursos;

e

*

Providenciar
material
didatico,
necessarios
para 0
funcionamen
to dos
Cursos.

< Promover
reunides de
orientacdo
pedagdgica
como
suporte ao
trabalho
docente

Coordenadoria
Pedagdgica de
Educacédo a
Distancia

*

% Elaborar
agenda de
reunioes
pedagogicas
em  grupo,
presencial e
virtual

% Elaborar

agenda de

atendimento
pedagdgico
individual,

presencial e

virtual

L)

Novembro/de
zembro
2013
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N Coordenadoria | % Através dos | Fevereiroa
< Fazer . .
acompanha Pedagogica de foruns dezembro
Educacdoa | <+ Através do 2014
mento do SN
Distancia resultado do
trabalho
desempenho
docente q
x 0S
(Elaboragéo
estudantes
de Plano de . ;
< Através do
Curso,
mapa de
Plano de f .
requéncia
Aula, de
acesso a
acompanha
plataforma,
mento  dos
etc.) .
discentes
Coordenadoria | < Solicitar Fevereiro
Pedagogica de listagem 2014
Educacdo a diaria e ou
Distancia semanal das
matriculas.
% Acompanhar
¢ Realizar POSSIVEIS
problemas.
acompanha .
% Ir mapeando
mento do
0 percentual
mapa de de
matriculas .
matriculas
por curso.
< Fazer
levantament
0 global das
matriculas
nos
polos/cursos.
« Fazer
mapeamento | 2013/2014
Coordenadoria das
Meta 2.5. Pedagdgica de demandas de
Acompanh & Elaborar Edycziu;a(_)a acomp.anha
are Distancia mento;
: plano de
avaliar os
Acompanha .
cursos +«»+ Elaborar
mento .
ofertados L instrumentos
Pedagdgico
na para 0
modalidad acompanha
e de mento
Educagéo pedagdgico
a < Executar o
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para a
garantia da
qualidade.
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Planejament
0
s Promover % Planejar
avaliagéo Coordenadoria avaliagéo do
do Pedagogica de desempenho 2013/2014
desenvolvi Educacdoa | < Elaborar
mento dos Distancia questionario
cursos S de
avaliacao
Coordenadoria | % Elaborar 2013/2014
Pedagdgica de relatério de
¢ Elaborar Educacédo a acompanha
Relatorio Distancia mento
de ¢+ Divulgar
Acompanha relatorio
mento para a
Diregdio e
Coordenacde
S
¢+ Encaminhar Direcéo % Analise dos
0S Coordenagdes problemas
diferentes ou
aspectos dificuldade
apontadps: . apontados 2013/2014
no relatdrio % Encaminham
para entos
providéncia diversos
S
Coordenadoria | %+ Através do
Pedagdgica de férum de
Educacédo a discusséo
Distancia % Atravées de
+» Realizar questionario
avaliagédo de satisfacdo | Fevereiroa
da % Através de | dezembro
qualidade atendimento 2014
do curso ao estudante
(por
telefone, por
shat ou
presencial)
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+* Realizar
avaliacdo
do
desempenh
o discente

Coordenadoria
Pedagogica de
Educacédo a
Distancia

X/
L X4

Aplicar

questionario

ao final de

cada

madulo,

disciplina ou

unidade

+»+ Sistematizar
dados

«»+ Analisar
dados

+«»+ Elaborar
relatorio

<+ Encaminhar

relatério a

diretoria

Fevereiro a
dezembro
2014

Meta 2.6.
Promover
atividades
de
extensdo
universitar
ia no
percurso
dos cursos
da
modalidad
e de
Educacao
a
Distancia.

«»+ Identificar
demanda de
atividade de
Extensdo
universitari
a focada na
EaD

Direcéo
Coordenagdes
Professores
Formadores
Tutores
bolsistas

< Fazer
levantament
0 da
demanda e
possibilidade
S de
atividades de
extensdo em
EaD

% ldentificacdo
do(s)
recursos

% ldentificacdo

de  equipe

que atuara

no  projeto

ou programa

de extensdo

Maio / 2013

Idem 2014

«»+ Elaborar
Plano de
Trabalho de
Atividades
de Extensdo

Direcéo
Coordenagdes
Professores
Formadores
Tutores
Bolsistas

+» Realizar
reunides
como GT

% Utilizar
demandas e
elaborar
plano
trabalho

< Promover
reunioes
para pactuar
plano de
trabalho

de

Julho /
Agosto 2013

Idem 2014
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X/
L X4

Encaminhar
plano de
trabalho
(Direcao
Niead /
PROEX /
Coordenagde
)
Institucionali
zar o Projeto
de Extensao

X/
L X4

+ Realizar
atividade de
Extensdo
Universitari
a

Direcéo
Coordenacdes
Professores
Formadores
Tutores
Bolsistas

e

*

Aplicar
logistica
planejada
¢ Identificar
espacos
«» Utilizar
laboratorios
< [Fazer
selecdo dos
participantes
Realizar
matriculas
nos  cursos
e/ou
cadastrar 0s
participantes
dos eventos
+»+ OQutras
estratégias
necessarias

>

K/
*

L)

Setembro/
Outubro 2013

Idem 2014

Meta 2.7.
Promover
atividades
de
pesquisa
no
percurso
dos cursos

+» ldentificar
Linhas de
Pesquisa
focadas na
EaD

Direcéo
Coordenacdes
Professores
Formadores
Tutores
Bolsistas

*

K/
*

Fazer
levantament
0 dos
problemas/te
mas e
possibilidade
s de realizar
em EaD
% ldentificacdo
do(s)
recursos
¢ ldentificacdo
de  equipe
que atuara
no  projeto
Ou programa

Outubro 2013
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da de pesquisa
modalidad ¢ ldentificar
e de ou criar
Educacao grupo de
a pesquisa
Distancia.

+»+ Elaborar
Plano de
Trabalho de
Atividades
de Pesquisa

Direcéo
Coordenacdes
Professores
Formadores
Tutores
Bolsistas

< Realizar
reunides
comoGT
Utilizar
demandas e
elaborar
plano
trabalho
«» Promover
reunides
para pactuar
plano de
trabalho
«» Encaminhar
plano de
pesquisa
(Direcao
Niead /
PROPEG /
Coordenagde
5)
¢+ Institucionali
zar o Projeto
de Pesquisa

X/
L X4

de

L)

Novembro/20
14

+ Realizar
atividade de
pesquisa

Direcéo
Coordenacdes
Professores
Formadores
Tutores
Bolsistas

+»+ Selecionar
0S temas
para estudos
+» ldentificar
material
estudo
% Distribuir
material para
estudo
+ Realizar
grupo
estudo
Elaborar
calendario
de estudos
s Cumprir
diferentes

de

de

X3

A

>

as

2014
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etapas da
pesquisa

descrita no
plano de
trabalho e
projeto  de
pesquisa

+«»+ Identificar
demanda de
atividade de
Extensdo
universitari
a focada na
nas linhas
de pesquisa
e estudos ja
realizados
EaD

Direcéo
Coordenagdes
Professores
Formadores
Tutores
Bolsistas

X/
L X4

Fazer
levantament
0 da
demanda e
possibilidade
S de
atividades de
extensdo em
EaD
vinculada a
pesquisa
¢ ldentificacdo
do(s)
recursos
% ldentificacdo
de  equipe
que atuara
no  projeto
ou programa
de extensdo
vinculado a
pesquisa.

2014

Meta 2.8.
Identificar
e
estabelece
r parcerias
para a
realizacdo
dos
estagios
supervisio
nados.

+¢ ldentificar
espacos
para a
realizacéo
de estagios
supervision
ados

Coordenacdo
de Polos e
Relacbes
Institucionais
Coord. Adm e
Plan.
Estratégico

Coordenadoria
Pedagogica de
Educacédo a
Distancia
DIADEN

¢+ Estabelecer
didlogo com
secretarias
de educacdo
(SEE/SEME
)
% Estabelecer
didlogo com
instituicoes
particulares
de  ensino
(Escolas de
Ensino
Fundamental
e Meédio,
Escolas de
EPT)

L)

L)

2014
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X/
L X4

Visitas  as
escolas -
possiveis
parceiras
para a
realizacao
dos estagios
supervisiona
dos.

Coordenacéo
de Polos e
Relacbes

Institucionais
Coord. Adm e
Plan.
Estratégico

Coordenadoria
Pedagdgica de

7/
L X4

Firmar
parcerias
com as
instituicoes
que
possibilitard
0 a
realizacéo
dos estagios
supervisiona

Educacédo a dos
Distancia
& Estabelecer DIADEN <> Es:ta}b_elecer
parceria crlte_rlos~ de
para a realizacdo e
realizacdo acon:panhda
de estagios (ransfgg(i)of 03
supervision .
ados supervisiona
dos
% Manter
didlogo com
as
instituicdes e
sistemas que
acolheréo os
estudantes
para a dos
estagios
supervisiona
dos
% ldentificar L % Acompanha
Meta 2.9. editais de Direao ndo na web
Promover acesso aos | Coordenacoes (UFAC/ME
a atuacgio referidos Professores C) os editais 2014
discente e programas | Formadores | & pivulgar os
docente PIBIC, Tutores editais para a
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nos PIBITI, bolsistas comunidade
programas PIVIC e académical/p
PIBIC, PIBID Ublico da
PIBITI, EAD.
PIVIC e % Submeter
PIBID. proposta
para
avaliacdo e
andlise.
+«» Divulgar o * Pgb_licar na
oportunida D|re(;ao~ pagina dos
de de Coordenag0es Cursos
2CESS0 205 Professores <> EnV|_ar
orogramas Formadores emalrls ~aos 2014
PIBIC Tutc_)res possiveis
PIBITi bolsistas participantes
PIVIC,e X Acompanhar
PIBID interesse
4 Apresentar Direc;élo~ ¢ ldentificar
oroposta de Coordenacdes . GT _
2CESSO A0S Professores | %+ Discutir
orogramas Formadores proposta
PIBIC Tutc_>res % Apresentar 2014
PIBITi bolsistas proposta
PIVIC;e <> (F;artlmpar
0S
PIBID programas

ESTRATEGIA 3 — Realizar a identificacio e a implantagdo de estrutura para a
elaboracdo de material didatico adequado para o atendimento da modalidade de

Educacdo a Distancia.
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Metas

Acles

Quem

Como

Quando

Meta 3.1.
Promover a
capacitacdo
dos
professores
pesquisador
es para que
0S Mesmos
elaborem o
material
didatico
préprio da
UFAC.

®
L X4

Selecionar
docentes que
possam
realizar
cursos de
elaboracdo de
material
didatico.
Oferecer
cursos de
elaboracdo de
material
didatico.
Dialogar com
outras IFES e
parceiros
externos.

Diretoria
NIEAD
CPRI
Demais
Coordenacdes

X/
£ %4

X/
L %4

Organizar
banco de
docentes
da UFAC
para atuar
em EaD,
com base
na
pesquisa
interna
Identificar
docentes
que
atuaram
nos
programas
em EaD
no Acre
Dialogo
com
Secretaria
de
Educacéo
do Estado
do
Acre/Coor
denacéo
de
Inovacao
Estabelece
r parceria
com
outras
IFES
Estabelece
r parceria
com
agentes
externos.

A partir de
Outubro de
2013

Campus Universitario, BR 364, Km 04 - Distrito Industrial - Rio Branco/AC - CEP: 69.915-900

Telefone: (68) 3901-2571 Fax: (68) 3229-1246 - e.mail: reitoria@ufac.br




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE

REITORIA

Meta 3.2.
Realizar a
escolha dos
elaboradore
se
estabelecer
um
cronograma
de
elaboracéo
e entrega
do material
didatico
préprio de
cada curso.

®
L X4

®
L X4

X/
L X4

Selecionar
Professores
Pesquisadore
s que
elaboraréo os
materiais
didaticos
Criar
cronograma
de elaboracdo
do material
didatico
especifico
para cada
curso.
Entregar
materiais
didaticos nos
polos.

NIEAD

Coordenacdes
dos cursos EAD

CPRI

< Planejar
processo
seletivo de
Professore
S
Pesquisad
ores.

+«+ Elaborar e
publicar
edital ou
chamada
para a
escolha
dos
Professore
S
Pesquisad
ores.

+ Realizar
inscricéo
dos
candidatos

+» Realizar
entrevistas
e analise
de
curriculo,
com
prioridade
S para
docentes
que
ministrem
aula nos
cursos
EAD da
UFAC.

+« Criacéo de
uma
equipe de

A partir de
fevereiro de
2014.
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selecdo de
elaborador
es de
material
didatico.
+ Realizacdo
de
reunides
com 0S
elaborador
es
selecionad
0s para a
construcao
do
cronogram
ade
entrega
dos
materiais.
% Aentrega
dos
materiais
didaticos
nos polos
sera feita
através de
malotes
via correio
e
ou/através
de
transporte
da UFAC.
«» Oenvio de
materiais
didaticos
serd feito
pelas
coordenag
des dos
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respectivo
S CUrsOsS.
¢ Estabelecer ¢ Elaborar
cronograma Coordenacoes cronogram | A partir do
de revisdo de NIEAD ade termino da
material Coordepa_gao revisio do elaboragao de
didati Pedagogica terial cada material
1aatico. CRPI materia de acordo
didatico. | coma
. + Identificar | demanda de
« Compor uma .
equipe que equipe cada curso.
q_ com
seja A
. competénc
responsavel .
ias
pela -
- necessaria
avaliacdo do
. S paraa
material avaliacdo
didatico 4590,
. e revisao
Meta 3.3. produzido e dos
Revisar pela .
- materiais
todo reavaliacdo didaticos
material semestral. . '
elaborado e % Estabelece
aplicar I cOmisséo
métqdos de |« Realizar permanent
avalla:(_;ao~e avaliagdo do ede
reavaliacdo material avaliacio
ao longo do didati q
processo. datico. a _
qualidade
e
efetividad
e dos
materiais
didaticos
« Avaliar o
material a
partir de
consulta
de
docentes e
discentes
envolvidos
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no curso.
+ Elaborar e
aplicar
instrument
os de
avaliacéo.
+«+ Sistematiz
ar
informaca
oe
elaborar
relatério.
+ Compor uma ¢ Estruturar
equipe em um local
parceria com Coordenaches dentro do
a Editora da NIEAIg NIEAD
UFAC. EDUEAC para
realizacéo
¢+ Criar uma S?agramac;
identidade «
visual para os ?o © «
Meta 3.4. materiais ormataga
Diagramar didaticos dos 0dos A parti
e formatar materiais. | A partir do
todo CUTs0s em & Selecionar | t€rmino da
material aos EAD da equipe de revisdo de
modos do UFAC. diagramag cada
i material.
ensino a 40, criacdo
distancia, ++ Elaborar um e
cronograma formataca
de 0 dos
diagramacéo materiais
e formatacéo didaticos.
desses « Criara
materiais por arte de
curso EAD. identidade
visual a
partir das
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informacd
es das
equipes
envolvidas
< Utilizar a
arte visual
nos
materiais
didaticos.
+ Realizar
acompanh
amento
dos
processos
de
finalizacao
dos
materiais
didaticos.
% Estabelecer Coordenagdo |« Adquirir
uma estrutura |  Pedagogica equipamen
basica Coordenagdes tos e
necessaria de Curg,os na materiais
modalidade .
Meta 3.5. para a EAD. necessario
Realizar a impressdo e S paraa
impress&o e distribuigéo impresséo/
distribuigéo do material reproduca A partir do
g?dg:?ég”m didético em odos término da
para os cada ) m_at,erlals d|agramag%o
Polos de coordenacao didaticos. | e formatagéo
Apoio de curso na < Criarum | decada
Presencial modalidade cronogram | Material.
de acordo EAD. a para
com as +» Realizar impressao
demandas. padronizagio e
de distribuica
procedimento 0 dos
S para o envio materiais
do material no inicio
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didatico para de cada

cada polo de semestre

apoio letivo de
presencial. cada
curso.

+ Realizar o
Envio do
material,
através de
malotes,
para 0s
polos.

ESTRATEGIA 4 — Realizar a identificacdo e a implantacio de estrutura para
elaboracdo de videoaulas adequadas, com a finalidade de atender cursos na

modalidade de Educacdo a Distancia.

Meta Acoes Quem Como Quando

+«+ Encaminh
Meta 4.1 aro
Mapear a processo
demanda de de pedido
cursos a d

e

serem material
realizados permanen
at_ravés de |« Pedido de te
videoaulas equipamento Diretoria
para o s necessario NIEAD * Acompan | apri| 2013
levantament | a execucio e CTIC har o
o dos formatacédo processo
equipament .
os * Receber
necessario 0s
para equitpame
execucéo ntos
das solicitado
atividades 3
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+ Consultaa
coordenacao
de Curso
para a
identificacéo
dos materiais
necessarios

CTIC

+ Elaboraca
o do
formulari
o de
levantam
ento das
demandas
de curso

+» Analise e
execucao
das
demandas
apontadas
no
formulari
0.

2013 /2014

Meta 4.2.
Verificagao
da
quantidade
de pessoal e
da
capacitacao
necessarios
para a oferta
dos cursos
que utilizem
essa
metodologia
de ensino

¢ Estruturacéo

de pessoal
técnico

NIEAD

+ ldentifica
servidore
s do atual

quadro
administr
ativo para
possivel
lotacdo
no
NIEAD/C
TIC

+»+ Pedido a
Pro-
reitora
de Desen
volviment
0
e Gestao
de
Pessoas
para
contratag
do de
pessoal

2013

% Capacitacdo

de equipe
técnica,

NIEAD

+«» Parceria
entre
Equipe de
jornalism

2014
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oe
assessoria
de
comunica
cao
UFAC

Meta 4.3.
Produzir
videoaulas
adequadas
aos cursos
e/ou para
disciplinas
isoladas

«» Levantament
0 de tipos de
videoaulas

Coordenacéo
dos cursos em
EAD

+ Plano
Pedagogi
co
Curricula
r- PPC

2014

% Capacitacao
de equipe
técnica

NIEAD —
Coordenacéo
técnica

+» Parceria
entre
Equipe de
jornalism
oe
assessoria
de
comunica
cao
UFAC

2014

++ Capacitacao
da equipe
pedagogica

Coordenacéo
Pedagogica
CTIC

RO

+»+ Parceria
entre
Equipe de
jornalism
oe
assessoria
de
comunica
cao
UFACe
técnicos
do
NIEAD.

2014

2.5 Politicas de Extensdo e Assuntos Estudantis

2.5.1 Politica de Extensao

A UFAC estd empenhada em construir e consolidar uma politica de extensdo

viabilizando esta dimensdo do trabalho académico com recursos de toda ordem, em
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todas as unidades da Instituicdo e por meio de parcerias com o Estado e os setores
organizados da sociedade. A Extensdo Universitaria € o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo
transformadora entre Universidade e Sociedade.

Assim, enquanto pratica académica que interliga a Universidade nas suas
atividades de ensino e de pesquisa, a extensdo universitaria possibilita a formacéo do
profissional cidaddo e se credencia, cada vez mais, junto a sociedade como espaco
privilegiado de producdo e reproducdo do conhecimento necessario a superacdo das
desigualdades sociais.

A extensdo se fard em dois niveis, interativamente: (a) Curricular — que passa
pela inclusdo da extensdo como componente curricular obrigatério nos projetos
pedagdgicos dos cursos, nos quais serd desenvolvido um conjunto de aces e atividades
especificas da extensdo (programas, projetos, cursos, eventos, prestacdo de servicos),
enquanto parte efetiva do processo de formacgdo académica. N&o se trata mais de uma
“livre op¢ao” ou possivel apenas aos interessados, ao contrario, as acdes de extensdo
integram, obrigatoriamente, a estrutura curricular, enquanto componente importante a
formacdo para a cidadania. E neste ponto que se faz necessaria a flexibilizacdo
curricular, evidentemente sem perder o foco central do curso. Uma boa experiéncia é
feita mediante a atribuicdo de créditos para os alunos envolvidos em projetos de
extensdo ou de iniciacdo cientifica; outra pode ser em Atividade Curricular em
Comunidade - ACC, onde grupos de professores e alunos constroem projetos de
atuacdo, por meio do didlogo com grupos da comunidade e (b) Extracurricular —
mediante a viabilizacdo de programas, projetos, cursos, eventos, prestacdo de servigos,
vinculados institucionalmente as unidades académicas e voltados as necessidades e
interesses das comunidades.

No &mbito da extensdo a UFAC tem avancado na consolidacdo de agdes de
extensdo, balizada na Politica Nacional de Extensdo Universitaria construida no ambito
do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras,
refletindo o compromisso também da UFAC com as transformagfes sociais em direcdo
a justica, a solidariedade e ao fortalecimento da democracia.

Nesta direcdo, a UFAC caminha para o reconhecimento e conseqlente

institucionalizacdo da Extensdo, traduzida na politica de destinagcdo de recursos no
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orcamento proprio da Universidade, acessado pelos extensionistas, a partir dos Centros,
na forma de editais coordenados pela Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura - PROEX.

Avancando no principio da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao,
tem sido priorizado, nos editais as propostas de Ac¢es Académicas (correspondentes a
programa/projeto) Associadas que contemplem, obrigatoriamente, na sua metodologia
(1) atividades de extensdo associada a uma das dimensdes académicas: ensino ou
pesquisa ou (2) a participacdo de estudantes nos programas projetos de extensdo tendo
em vista a formacdo deste estudante nos aspectos técnico-cientifico e socio pessoal, sob
orientacdo e avaliacdo de docente-tutor, que facilite a flexibilizacdo da formacédo e a
integralizagéo curricular estabelecendo uma relagéo transformadora entre a universidade
e outros setores da sociedade. Sem, contudo, desconsiderar as Propostas de Extenséo
apresentadas como Programa ou Projeto sem associacdo com outras dimensdes
académicas obedecendo, apenas, ao formato definido pelas acBes de extensao.

Para além dos Programas, Projetos, Cursos, Eventos e prestacdo de servicos de
iniciativas dos extensionistas dos Centros Académicos, a PROEX tem apoiado 0s
Nucleos ja instituidos, bem como, o surgimento de outros, com o intuito de agregar
docentes e técnico-administrativos que desenvolvem acgdes em tematicas comuns,
enfatizando areas estratégicas de relevancia académica e social, dentre os quais
destacamos: Nucleo de Apoio a Inclusdo (NAI); Ndcleo de Estudos da Crianca e do
Adolescente (NUECA); Nucleo de Estudos de Género da Amazdnia (NEGA), Nucleo
de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB); Nuacleo de Educacdo Ambiental (NEA);
Universidade da Terceira Idade (UNATI).

A politica de extensdo da UFAC, atentando para as demandas da sociedade,
coadunada com o potencial extensionista dos docentes e técnico-administrativos da
UFAC, projeta-se, para nos proximos anos, de vigéncia deste PDI, para
institucionalizacdo da extensdo em todos os municipios do Acre. Essa politica
acompanhara os cursos e demais acdes Académicas e parceria com o poder publico,
tanto do Estado quanto dos municipios, aproveitando a capacidade instalada nestes, tais
como os nucleos da UFAC e espacos publicos locais, tais como Centros de Florestania.

Dentre as agdes embrionarias, em implementacdo na vigéncia deste PDI, esta o

Programa UFAC-Fronteira, aglutinando, potencializando e consolidando as indmeras
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acOes da UFAC na regido de Fronteira, partindo da Bolivia e Peru para a regido Pan-
amazonica.

Outras ac¢Bes de grande envergadura estdo postas para a extensao universitaria,
com iniciativas ja em curso, a serem consolidadas como acdo extensionista de grande
relevancia social, os programas e projetos de Inclusdo Produtiva e os varios Programas
de Formagéo Continuada, inserido no Programa de Integracdo da Universidade com as
Escolas Pablicas (PIUNES).

Para além destas a¢cdes a UFAC, quando oportuno para a sociedade regional e de
interesse e possibilidade para a comunidade académica, replica acdes dos programas
disponibilizados pelos Ministérios e 6rgdos de fomento. Assim, a UFAC mantém ac¢des
voltadas para alunos oriundos das comunidades populares, programa Conexdes de
Saberes; AcOes de apoio as PopulacBes Indigenas; Saude nas Fronteiras; Direitos
Humanos; Educacdo Integral; Formacdo Continuada de professores da Educacédo

Bésica; Educacdo de Jovens e Adultos; Educacdo para relagdes étnico-racial.

2.5.2. Politica de Apoio aos Estudantes

A UFAC, com os recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil,
avancou substantivamente na democratizacdo das condi¢bes de permanéncia de
estudantes na educacdo superior publica no Acre, ampliando o percentual de alunos
contemplados com auxilio financeiro que visa contribuir na garantia de permanéncia e
melhoria no desempenho académico. Assim, além dos programas de Iniciacdo
Cientifica, de Monitoria, de Bolsas de Extensdo, de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia -
PIBID e de Educacdo Tutoria - PET a UFAC vém instituindo programas de bolsas de
assisténcia de acordo com os objetivos do Programa Nacional de Assisténcia ao
Estudante (PNAES) que devem ter como contrapartida, por parte do estudante, ao
recebimento destes auxilios, seu sucesso académico. Dentre estes, destacamos 0S

seguintes Programas de Assisténcia ao estudante:

2.5.2.1. Programa de Incentivo ao Estudo (Pré-Estudo)

A Universidade Federal do Acre (UFAC), respondendo aos anseios da comunidade

académica e da sociedade em geral, criou o Programa de Incentivo ao Estudo, Programa
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de grande alcance social, onde o estudante tem direito a uma bolsa de auxilio financeiro
para sua manutenc¢do, durante o periodo letivo, possibilitando melhorar a qualidade de
sua formacgdo e desempenho académico, considerando que obrigatoriamente deve
envolver-se em atividades que possam auxilid-lo nos estudos no curso a que esta
vinculado. Esse Programa atende aos estudantes do Campus de Rio Branco e Campus

de Cruzeiro do Sul.

2.5.2.2. Programa de Incentivo a Cultura (Pro-Cultura)

Este programa visa proporcionar oportunidade aos estudantes matriculados na UFAC
potencializar sua formacdo académica integrando-se a atividades socioculturais tais
como: eventos, esquetes, apresentacdes teatrais, Corais e outras atividades de carater
cultural. Assim, o Pr6-Cultura além de ser um Programa de grande alcance social atende
a uma forte demanda interna de promoc¢do a cultura, onde o estudante terad direito a

receber uma bolsa a titulo de auxilio financeiro.

2.5.2.3. Programa de Incentivo ao Esporte (Pro-Esporte)

Programa que tem como objetivo estimular a participacdo dos estudantes matriculados
na UFAC em atividades esportivas locais e em outros estados e regides do pais. O Pro-
Esporte também consiste em um Programa de grande alcance social, potencializando a
formacdo dos estudantes universitarios e garantindo-lhes apoio, considerando que 0s

estudantes selecionados tém direito a receber uma bolsa a titulo de auxilio financeiro.

2.5.2.4. Programa de Incentivo a Participacdo em Eventos Cientifico-Culturais (Pro-
Ciéncia)

Programa de apoio académico que proporciona aos estudantes matriculados nesta IFES
condigdes para promover e/ou participar de atividades socioculturais tais como: viagens
a encontros de carater cientifico, culturais e académicos. O Pro-Ciéncia também
constitui-se num Programa de grande importancia para os estudantes, que recebem uma

bolsa a titulo de auxilio financeiro, para ajudar nos custeio de despesas quando
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comprovam participacdo em eventos que concorrem para aprimoramento de sua

formagcéo.

2.5.2.5. Programa de Auxilio Estudantil para Transporte Coletivo Urbano (Passe Livre)

Programa de auxilio a estudantes matriculados na UFAC que devido a dificuldades
financeiras para manter a compra e a recarga de vale-transporte (passe escolar), recebam
este beneficio garantindo transporte gratuito de sua residéncia até o seu local de estudo,
evitando, assim, que faltem demasiadamente as suas atividades académicas. Neste
sentido, foi idealizado este Programa Passe Livre, onde a UFAC, em convénio com 0
SINDICOL, concede o auxilio de vale-transporte (Passe Escolar), aos estudantes
regularmente matriculados na a UFAC que comprovem baixa renda familiar.

Para além destes programas com apoio do PNAES, o compromisso da UFAC
tende a ser consolidado por meio do didlogo com a comunidade académica, visando
implementar projetos especificos de apoio aos estudantes, no sentido de proporcionar a
todos, indistintamente, um espaco de vivéncia, de experiéncia sécio-cultural e de
cidadania. A realizacdo das acdes de apoio aos estudantes favorecem esse segmento
académico na melhoria de seus estudos e de sua qualidade de vida, constituindo-se,
dessa forma, em relevante instrumento para o desenvolvimento institucional. Para a
concretizacdo dessa proposta, este PDI estabelece:

1. Apoiar projetos de ‘“‘curso pré-universitario gratuito” em parceria com 0 cOrpo
discente e a comunidade, capaz de viabilizar o acesso de alunos de baixa renda a UFAC;
2. Ampliar 0 acesso de alunos de baixo poder aquisitivo aos processos seletivos da
universidade;

3. Consolidar o percentual de estudantes contemplados com bolsas, em 25%, patamar a
que a UFAC alcancou em 2010.

4. Estimular a permanéncia do aluno, com a oferta de um programa de nivelamento nas
areas basicas (Programa de nivelamento, atendimento psico-pedagdgico);

5. Implantar acGes de atendimento ao estudante na especialidade de assisténcia

psicoldgica e psicoterapéutico;
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6. Dobrar, em um ano, a capacidade de oferta de refeicdes oferecidas, com preco
subsidiado aos estudantes com insuficiéncia de condic¢bes financeiras, na sede e no
interior.

7. Garantir Restaurante Universitario nos CAMPI, atendendo, proporcionalmente, o
mesmo percentual de estudantes do Campus Sede.

8. Implementar trés refei¢Oes didrias nos Restaurantes Universitarios.

9. Criar e promover eventos de cunho cultural que permitam a integracao entre alunos e
professores dos cursos de graduacdo e comunidade externa;

10. Apoiar a participacdo discente em eventos culturais.

11. Promover a organizacdo estudantil (Espaco para participacdo e convivéncia
estudantil);

12. Apoiar o fortalecimento das entidades estudantis, garantindo sua autonomia de acao
e preservando seu papel formador de liderancas;

13. Garantir o atendimento médico aos estudantes de graduacao, visando a prevencao e
a recuperacdo da saude;

14. Garantir o atendimento médico e odontolégico aos estudantes do Colégio de
Aplicacdo, visando a prevencao e a recuperacdo da saude;

15. Acompanhar 0s egressos;

16. Oferecer cursos de aperfeicoamento e especializacdo, visando a qualificacdo dos
profissionais egressos da UFAC e das demais instituicdes de ensino superior.

17. Institucionalizar o Programa de Modernizacdo da Formacdo Técnico/Cientifica e
Cultural das Areas das Ciéncias Exatas, Naturais, Tecnoldgicas e Interfaces, com o
objetivo de implementar: a) oficina Multifuncional; b) Espaco interativo de formacao e
divulgacdo de saberes e do conhecimento técnico cientifico e ¢) Espaco de interacdo da
UFAC com a rede de ensino.

18. Apoiar a consolidacdo das representacGes estudantis, envolvendo o didlogo e o
apoio as liderangas e aos diferentes tipos de entidades estudantis: Diretério Central dos
Estudantes, Centros Académicos, Empresas Juniores e entidades de consultoria e
assisténcia formadas por estudantes, Mobilidade Estudantil. Esse apoio sera realizado
por meio do registro das representacdes discentes, eleitas pelos estudantes dos cursos de
graduacdo e de pds-graduacéo, junto aos 6rgéos deliberativos da UFAC.

19. Implantar programas de educagéo continuada voltada aos seus egressos.
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20. Criar uma rede de cadastro dos ex-alunos, em sua base de dados, para acompanhar,
dentro da expansdo de sua politica, a oportunidade de acompanhar seus egressos,
orientando-os para a evolucdo do mercado de trabalho.
21. Dotar o Nucleo de Apoio a Inclusdo — NAI de estrutura necessaria para atender os
alunos com necessidades educativas especiais.

Nesse sentido, sdo definidos os objetivos, acdes e metas para o fortalecimento da

extensao e assisténcia estudantil na UFAC.

2.5.3 Metas da Area de Extensdo e Assuntos Estudantis

INDICADOR META 2011 2012 2013 2014
Apoio a alunos oriundos das Alunos beneficiados
camadas populares com auxilio de extensdo 1000 1500 1700 2000
e permanéncia
Apoio a realizacéo de Eventos de extenséo
eventos de extensdo dos realizados 20 30 40 50
Cursos
Participacéo de alunos em Alunos participantes de
congressos eventos de extensao 150 165 180 200
fora da UFAC
Participacdo de professores | Professores participando
em eventos de eventos de extensdo 200 300 350 400
Refeicdes ofertadas no RU RefeicOes ofertadas 150.000 160.000 170.000 180.000
Atendimentos médicos Atendimentos médicos
realizados 10.000 11.000 12.000 13.000
Ampliacdo do nimero de Projetos de extensdo em
projetos de extensdo (%) funcionamento 10 15 20 30
Apoio ao transporte de Alunos beneficiados
alunos com transporte escolar 600 700 800 900

Fonte: PROEX 2010

2.5.4. ORGAO DE APOIO PEDAGOGICO, PROGRAMA DE NIVELAMENTO
DE ALUNOS E ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

A Diretoria de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino - DIADEN, constituida
dos servigos de planejamento e Avaliacdo, de Curriculo e de Legislacdo e Normas do
Ensino, é um 6rgdo de assessoramento & Pro-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD que

tem a responsabilidade de realizar o apoio pedagogico aos discentes e docentes.
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Na Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis - PROAES existe uma Coordenadoria
de Apoio Psicopedagdgico, que atua em conjunto com a DIADEN no Apoio pedagdgico
aos estudantes.

A UFAC através da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis promoveu em 2013
um Programa de Nivelamento para os Alunos Cotistas, estendido a outros ingressantes
desta IFES, o qual consiste em oferecer cursos de nivelamento em conhecimentos
bésicos nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica para auxiliar os estudantes que

ingressaram pelo sistema de cotas.

Ha um planejamento integrado entre a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e a
DIADEN para estabelecer a¢cdes de acompanhamento de egressos, mas atualmente nédo é

realizado esse acompanhamento.

2.5.5. APOIO A ACADEMICOS COM DEFICIENCIAS

A Universidade Federal do Acre atendendo a efetivacdo de politicas afirmativas
oferece assessoria e apoio aos académicos publico-alvo da Educacdo Especial, através
do Nucleo de Apoio a Inclusdo — NAI da Universidade Federal do Acre, que foi criado
por meio da Resolugdo n° 14/2008, de 30 de abril de 2008, vinculado a Pro-Reitoria de
Graduacédo e Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura. Atualmente ligado a Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis — PROAES.

O NAI tem por objetivo a adocdo de medidas de assessoramento e apoio
especificos para garantir as condi¢des de acessibilidade, necessarias a plena participacédo
e autonomia dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial: pessoas com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagcdo em
ambientes que maximizem seu desenvolvimento académico e social.

O Nucleo de Apoio a Inclusdo oferece assessoria para a execucdo de politicas e
diretrizes de inclusdo e acessibilidade aos estudantes com deficiéncia no interior da
Universidade Federal do Acre — UFAC.

Nessa perspectiva, 0 NIEAD conta com as agdes e competéncias da referida
unidade administrativa, para realizar e ampliar o desenvolvimento e acompanhamento

do percurso formativo dos estudantes com necessidades educacionais especificas.
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2.5.6. APOIO A ALUNOS SURDOS E/OU COM DEFICIENCIA AUDITIVA

Para os estudantes com deficiéncia auditiva e ou surdez, a Universidade tem
buscado efetivar a contratagdo de intérpretes através de vagas efetivas em Concurso
Publico para mediar a comunicacdo dos académicos com deficiéncia auditiva e/ou
surdez. Portanto o NIEAD podera contar com 0s servigos desses profissionais para
realizar a interpretagdo em Libras do material de videos aulas, videos informativos e
outros que serdo produzidos em nossas salas multimidias que ird garantir, além da
legenda, a janela para o intérprete sinalizar, garantindo a acessibilidade comunicacional
para estudantes surdos que estiverem matriculados nos Cursos em EAD e fizerem uso
desse material. Vale ressaltar que no quadro efetivo da UFAC temos atualmente trés
professores para o Ensino da Libras e que todos os PPCs garantem que os futuros

Cursos em EaD tenham a disciplina de Libras como disciplina obrigatoria.

2.5.7. APOIO A ALUNOS COM DEFICIENCIA VISUAL

Na area de deficiéncia visual, o NAI disponibiliza equipamentos e de servicos
que facilitem a acessibilidade dos alunos com baixa visdo e cegueira, material
académico ampliado (somente para os alunos com baixa visdo), textos em audio e
transcricdo de textos impressos em Braille (somente para os alunos cegos).
Equipamentos: Maquina Braille, impressora Braille, lupas, regletes, guia de assinatura,
gravadores de audio e outros. Temos no quadro efetivo da nossa Instituicdo 1 (um)
Transcritor de Braille que opera os equipamentos e efetiva a organizacdo do material
impresso em Braille para o estudantes com deficiéncia visual. Na instituicdo temos

docente do quadro efetivo que acompanha os estudantes com deficiéncia visual.

2.6. Politicas de Gestéo

A proposicdo da UFAC para implementacdo de sua politica de gestdo, para 0s
proximos quatro anos, estara centrada numa atualizacéo do sistema de planejamento da
universidade, com a institucionalizacdo do planejamento estratégico. Isso sera
complementado pela atualizagdo da gestdo organizacional e da infra-estrutura em apoio
as atividades principais de ensino, pesquisa, extensdo. Os programas de

desenvolvimento individual de servidores sdo essenciais nesse processo, assim como
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um melhor relacionamento com organizacbes que afetam o funcionamento da
universidade.
Na sua politica de gestdo, a UFAC ir4 trabalhard por meio de objetivos e metas,

a serem alcancgados na vigéncia deste PDI:

Objetivo 1 — Implementar as préaticas de planejamento e gestéo estratégicos

Metas:

1. Dinamizar a infra-estrutura e o planejamento institucional a curto, médio e longo
prazo.

2. Realizar, sistematicamente, em conjunto com as unidades académicas e
administrativas, as atividades de planejamento institucional.

3. Contribuir na atuacdo dos Orgdos colegiados para a definicdo de acdes estratégicas
nas areas de planejamento, regulamentacéo e avaliacao.

4. Implementar um sistema de avaliacdo continuada, integrado ao planejamento
institucional.

5. Auvaliar e atualizar, periodicamente, o planejamento institucional.

6. Acompanhar permanentemente o processo de regulacdo dos cursos da UFAC de

forma a garantir a todos o conceito satisfatério.

Objetivo 2 — Aprimorar a gestdo organizacional

Metas:

1. Atualizar, periodicamente, a legislacdo institucional.

2. Motivar a comunidade universitaria, em especial aquela da &rea de pesquisa, quanto
aos procedimentos previstos na legislagcdo ambiental.

3. Priorizar o planejamento institucional como meio de implementar processos
eficientes e efetivos de gestéo.

4. Adotar novas tecnologias e processos, visando a melhoria dos servicos prestados.

5. Fomentar iniciativas de Gestdo Integrada, trabalhando as dimensfes da qualidade
total, de responsabilidade ambiental, de salde e seguranca no trabalho e
responsabilidade social, visando a internalizacdo progressiva de modernas préaticas de
gestdo na Instituicdo.

6. Implementar programas de racionalizagéo e desburocratiza¢io de processos.
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7. Adotar praticas de gestdo de pessoas, potencializando o servidor técnico-
administrativo na realizacdo das atividades-meio.

8. Enfatizar a valorizacédo e o respeito aos servidores, mobilizando suas competéncias e
motivacoes.

9. Integrar a gestdo de servidores docentes e técnico-administrativos em educacao.

10. Promover a integracdo da gestdo dos programas de pds-graduacao.

11. Promover as ac¢des de interiorizagdo da universidade, no a&mbito de uma visao

estratégica da expansao do ensino superior publico.

Objetivo 3 — Ajustar a infra-estrutura e sua gestdo as demandas da atualidade.
Metas:

1. Atualizar a infra-estrutura dos servicos de redes e sistemas de informacéo.

2. Orientar iniciativas para uma maior difusdo do uso de software livre na
Universidade.

3. Ofertar uma infra-estrutura de acesso a informacdo dos Programas de POs-
Graduacao.

4. Promover a manutencdo preventiva de edificacbes, laboratorios, almoxarifados,
sistemas de informacdo e de seguranca fisica e patrimonial.

5. Estimular o compartilhamento responsavel de equipamentos cientificos entre as
diversas areas da comunidade universitaria.

6. Adotar politicas para a contratacdo de profissionais especializados para a operacéo de
equipamentos de alta complexidade e o atendimento aos laboratérios multiusuarios.

7. Ampliar a infra-estrutura para a realizacdo de atividades artisticas, bem como para
preservacdo de bem culturais.

8. Estabelecer critérios para a distribuicdo de uso do espaco fisico, proporcionando a
racionalizacdo e humanizacgéo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, culturais e
de interacao social.

9. Estabelecer critérios de uso racional de recursos, ampliar e difundir iniciativas e
programas ja existentes, assegurando os principios da sustentabilidade.

10. Avaliar e melhorar os instrumentos e procedimentos relacionados a seguranca

pessoal e patrimonial na Instituicdo.
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11. Adequar a infra-estrutura da UFAC de modo a garantir a acessibilidade para fins de
inclusdo social, levando em consideracdo diferencas fisicas dos membros da
comunidade universitaria.

12. Ampliar a area construida destinada as atividades meio e fim.

13. Ampliar a oferta de refeicbes, modernizando/implantando restaurantes

universitarios.

Objetivo 4 — Implementar a¢des inovadoras para o aprimoramento individual dos
servidores visando a melhoria do desempenho institucional.

Metas:

1. Incentivar o desenvolvimento individual, promovendo as potencialidades das pessoas
e aprimorando a compreensao da funcéo social do trabalho no servico publico de forma
integrada com os objetivos institucionais.

2. Promover 0s ajustes necessarios a carreira e nas atribuigdes dos servidores, docentes
e técnico-administrativos, tendo em vista o planejamento institucional.

3. Implementar o plano de capacitacdo profissional e de educagdo formal, visando ao
desenvolvimento individual e das carreiras.

4. Gestionar junto ao MEC a necessidade de abertura de novos concursos publicos de
servidores para atender as reais necessidades da Instituic&o.

5. Elaborar o dimensionamento de pessoal com base nas necessidades reais da
instituicao.

6. Promover politicas de desenvolvimento institucional aproveitando a experiéncia dos
servidores aposentados.

7. Implementar uma politica de satde integral para os servidores.

8. Aperfeicoar e internalizar a cultura da avaliacio de desempenho e da
responsabilidade gerencial dos recursos publicos, como ferramenta importante para um

melhor desempenho institucional e relacionamento interpessoal.

Objetivo 5 — Implementar e socializar a comunicagéo e o relacionamento interno e
externo.
Metas:
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1. Definir e implantar ac6es de comunicacdo, planejada e articulada, com adequacao
dos meios aos diferentes publicos.

2. Aprimorar os programas institucionais de divulgacao cientifica e tecnoldgica, com o
uso das técnicas mais recentes de comunicacao.

3. Promover a insercdo e a visibilidade das unidades universitarias na propria
Universidade e na sociedade.

4. Fortalecer a imagem da Institui¢do junto a sociedade.

5. Trabalhar o fortalecimento e o relacionamento da UFAC com os setores organizados
da sociedade.

6. Fortalecer o relacionamento com as organizacfes definidoras de politicas para o
ensino, a pesquisa e a extensao.

7. Apoiar as iniciativas de fortalecimento das agéncias de fomento de ensino e pesquisa.

Objetivo 6 — Ampliar a captacdo de recursos para a consecucdo das politicas
institucionais.

Metas:

1. Buscar novas fontes de recursos financeiros, tendo em vista o atendimento das ac6es
de ensino, pesquisa, extensao, cultura e arte.

2. Promover a divulgacdo e o estimulo a submissdo de projetos em programas de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de diferentes fontes.

3. Ampliar as relac6es da UFAC com as fundacdes no apoio as atividades das unidades
universitarias.

4. Incentivar a participacdo dos discentes em eventos externos de ensino, pesquisa e

extensao.

2.7. Responsabilidade Social da Instituicdo, enfatizando a Incluséo Social e o
Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o SINAES, considera
responsabilidade social da instituicdo, especialmente o que se refere a sua contribuicao

em relacgdo & inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio
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ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural, itens que
sdo amplamente contemplados nas politicas institucionais.

Por ser uma universidade publica e gratuita, estd sempre aberta aos mais amplos
setores sociais e suas acdes devem ser sempre pautadas pelos valores democraticos e
académicos, alicercadas na producdo critica do conhecimento. Assim, sua
responsabilidade social manifesta-se na oferta de um ambiente propicio a formagéo
integral do ser humano, de uma educacdo comprometida com a ética, a cidadania, o
conhecimento e o atendimento as necessidades contemporaneas, por meio de uma
estrutura educacional inovadora e diferenciada, contribuindo para uma melhor qualidade
de vida do individuo na sociedade.

Responsabilidade Social deve ser entendida como atuagdo orientada e
comprometida para valorizacdo do que é diretamente importante para a sociedade. A
atuacdo orientada implica politicas e objetivos, 0 comprometimento implica inclusdo na
missdo institucional, o que requer gestdo com visdo holistica e interdisciplinar e
orientagdo multicéntrica, englobando os diversos atores que interagem com a
instituicao.

Apesar de a UFAC possuir recursos humanos de alta qualificacdo, também
possui dificuldade em ajustar os seus processos formativos e administrativos as
exigéncias sociais e econdmicas atuais, para promover o desenvolvimento e a incluséo
social daqueles que, em virtude de uma ideologia cujos valores estdo impregnados pelo
individualismo, competitividade e falta de solidariedade, permanecem a margem do
sistema produtivo. A gravidade dessa constatacdo é que a universidade, enquanto
promotora de novos conhecimentos, deve estar comprometida com a cientificidade
cidada, que reflita as necessidades contemporaneas, posicionando-se pela dignidade e
valorizacdo da pessoa humana, com vistas a transformacédo social. Nessa perspectiva,
constituem objetivos da politica de Responsabilidade Social na UFAC:

a) Fortalecer a sua convivéncia com a comunidade, considerando 0s impactos
administrativos, financeiros e socioculturais desse processo.

b) Sensibilizar a comunidade académica para a promogéo da ética e do desenvolvimento
sustentavel.

¢) Implementar a melhoria continua dos programas, projetos, acdes e atividades em

desenvolvimento no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao.
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d) Observar e adequar as bases da politica da UFAC com a legislacdo em vigor.

e) Estruturar, metodologicamente, o processo de implementacéo e execucdo de metas de
responsabilidade social na instituig&o.

) Definir procedimentos relacionados a documentagdo do processo de implementacao
da politica de responsabilidade social institucional.

g) Instituir mecanismos organizacionais que oportunizem o0 conhecimento e a
possibilidade de inser¢édo em atividades de todos os setores e unidades, bem como a
comunidade externa.

h) Manter um sistema de monitoramento e avaliacdo da politica de responsabilidade
social, sistema esse descentralizado e integrado, objetivando reconhecer o alcance das
acOes e a possibilidade de novas respostas as necessidades sociais, econémicas e
ambientais, em conformidade com a legislacdo em vigor.

i) Propor regras que possibilitem a transparéncia das a¢@es vinculadas a implementacéo
dessa politica na instituigao.

j) Elaborar estratégias que oportunizem a institui¢do, como um todo, conhecer, planejar
e executar as suas agdes constitutivas.

Ao cumprir tais objetivos, a UFAC estimulara a inovacdo e a criatividade, frente
aos dilemas e desafios socio-econdmicos das camadas mais fragilizadas da sociedade,
por meio de programas, projetos e parcerias com organizacfes publicas e privadas.
Tudo isso, numa acdo consciente do seu papel, enquanto agente de transformacéo que
prioriza a justica social, dando um retorno visivel as populacbes e colocando o
conhecimento a servi¢o do bem comum.

Sua institucionalizacdo implica no trabalho de analise de indicadores sociais
internos e externos, considerados como indicativos das a¢fes a serem desenvolvidas nas
dimensGes de ensino, pesquisa e extensao, priorizando as areas:

1. Compromisso com agdes de inclusdo social e promogéo da cidadania;

2. Defesa do meio ambiente, especialmente no ambito da regido de sua insercao;

3. Compromisso com agdes que promovam o desenvolvimento econdmico sustentavel;
4. Defesa da memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural.

Assim, Responsabilidade Social implica um posicionamento critico, com relagdo
a realidade, na perspectiva dos ideais humanitarios de justica social, ndo se tratando de

querer transformar a universidade no nucleo revolucionario da sociedade, mas de
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preservar e estimular sua autonomia critica com relacdo aos temas vitais e urgentes da
sociedade acreana. Mulheres e homens devem reconhecer-se em sua humanidade
comum e universal, mas ao mesmo tempo reconhecerem a diversidade cultural inerente
a tudo o que € humano (Morin, 2004).

Se a universidade quer encontrar o sujeito a servico de quem ela deve estar, deve
procura-lo em meio as manifestagdes histérico-culturais, porque é no contexto da
multiplicidade das manifestacGes histdricas em que as pessoas se manifestam.
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11l - IMPLEMENTACAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO
ACADEMICA

3.1. Evolucao da Oferta de Vagas e Estrutura dos Cursos

O crescimento do numero de alunos matriculados na UFAC evoluiu
significativamente a partir da implementacdo do Programa REUNI. Com isso, as
decisdes sobre a matriz orcamentaria e as politicas educacionais nacionais repercutem
na ampliacdo de vagas dos cursos de graduacdo ja instituidos e na criacdo de novos
cursos, tanto para o campus de Rio Branco (sede) quanto para o campus Floresta em
Cruzeiro do Sul.

Nessa expansdo de vagas, assumem relevancia as discussGes sobre as diretrizes
curriculares nacionais para 0 conjunto dos cursos, tanto ao nivel de bacharelado quanto nas
licenciaturas. Mediante o delineamento das reformas curriculares, os projetos pedagogicos de
cada curso e as demandas requeridas para a plena implementacdo tanto do ponto de vista
individual quanto do ponto de vista institucional visam a garantir a integracdo de ensino,

pesquisa e extensao.

O esfor¢o da Universidade na busca de novos patamares de qualidade nos cursos
de graduacdo existentes, conforme estabelecido na politica de ensino deve estender-se
aos cursos projetados para o proximo quadriénio. Assim como ja se exige, para 0S
cursos de pos-graduacdo, um padrdo minimo de qualidade inicial quando da criacdo de
um novo curso, 0 mesmo deve ocorrer para 0S novos cursos de graduagdo. Os
instrumentos para isso estdo disponiveis pela avaliacdo do SINAES, que pode ser
facilmente utilizado para avaliar unidades universitarias e académicas. Do mesmo
modo, os estudos de viabilidade e de necessidade de criacdo de novos cursos devem

fazer parte dos novos projetos.

A Universidade Federal do Acre, consciente do seu compromisso com as
transformacdes necessarias a Regido Amazobnica, particularmente com o Estado do
Acre, e como uma agéncia formadora inserida nesse contexto, deve tomar para si a
responsabilidade de expandir suas agdes formativas a todos os rincGes do Estado. E,
para isso, é necessario instituir e implantar a educagdo a distdncia como mais uma
modalidade de ensino que, coexistindo com a modalidade presencial, possibilitar-lhe-a

expandir suas agOes formativas, centradas na integracdo académica entre ensino,
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pesquisa e extensdo, visando a formacgdo e qualificacdo de profissionais em diversas

areas, com abrangéncia a todos os municipios do Estado do Acre.

Enfim, considerando a atual conjuntura do desenvolvimento das politicas de
expansdo do ensino superior desencadeadas pelo MEC, em que a énfase se d& na
ampliacdo das vagas nas instituicbes j& existentes, especialmente por meio da
diversificacdo das modalidades de ensino, em que passam a coexistir nas instituicées de
ensino superior as modalidades de ensino presencial, semipresencial® e a distancia, em
que o critério para as proximas distribuicbes de vagas dard prioridade aquelas

instituicOes de ensino superior que ofertarem cursos a distancia.

Considerando, ainda, as caracteristicas geogréficas do Estado do Acre, bem
como as caracteristicas sociais e econdmicas dos municipios do interior do estado, a
institucionalizacdo e implantacdo da educacdo a distancia na UFAC, permitira nao
somente aumentar seus indices de expansdo quantitativa, mas, sobretudo, seus
indicadores de contribuicdo social, educacional e cultural para o Estado. E, sobretudo,
considerando que a missdo da UFAC ¢ “produzir, sistematizar e difundir
conhecimentos, articular saberes e formar pessoas, mediante acdes integradas de ensino,
pesquisa e extensdo, com o intuito de contribuir para a melhoria de vida, formacao de
uma consciéncia critica e de cidadania, visando uma sociedade igualitaria e
democratica” (UFAC, 2006, p. 16), ¢ premente que esta IFES institua a modalidade de
ensino a distancia com o objetivo de desenvolver programas e projetos de formacéo e de
pesquisas nessa modalidade educativa, de forma a ampliar e expandir sua atuagcdo no
Estado, com o propdsito explicito de contribuir com o desenvolvimento cultural-

educacional da populacéo e social e econébmico da regido.

Em sintese, a implantagdo e institucionalizacdo da modalidade de ensino a
distancia na UFAC se justifica tanto em plano nacional quanto local. No plano nacional,
a UFAC deixard de ser mera coadjuvante no desenvolvimento de agfes formativas

propostas, planejadas e executadas por outros 6érgdos/instituicdes, lembradas apenas

3 . . . . « . . g .

A modalidade semipresencial caracteriza-se “como quaisquer atividades didaticas, modulos ou
unidades de ensino-aprendizagem centrados na autoaprendizagem e com a mediagdo de recursos
didaticos organizados em diferentes suportes de informacgéo que utilizem tecnologias de comunicagao
remota” (§ 1°, art. 1°, Portaria-MEC n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004).
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para apoiar a expansdo de outras IFES, sem nenhum ganho social e/ou material, e
passard a ter seus proprios programas, projetos e agdes que poderdo ser ou ndo
realizados em sistemas de parcerias com outras instituicdes de ensino superior. No
plano local, a UFAC tera a possibilidade de levar ensino superior a populacdo de todos
0S municipios ainda ndo contemplada com seus programas de interiorizacdo e, além
disso, possibilitara realizar um programa efetivo e regular de formacdo profissional
continuada aos profissionais dessas localidades que ndo tém oportunidade, ou néo
podem sair de suas localidades, para continuar seu processo de formacdo e

desenvolvimento profissional.

3.2. Oferta de Cursos

O quadro que segue detalha os cursos de graduacdo que s@o oferecidos pela
Universidade Federal do Acre no Campus de Rio Branco e Cruzeiro do Sul, bem como o
ndmero de alunos matriculados no periodo de 2010/2011 e os diplomados do ano de 2010.
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3.2.1 Relagéo da oferta e estrutura dos cursos no Campus de Rio Branco

Sequéncia Curso ’\XVEI {G.ra“ Turno Semestre | Vagas Car}gg
cadémico Horéria
01 Direito Graduagdo/Bach. Noturno 10 50 3.720
02 Economia Graduacdo/ Bach. Noturno 10 50 3.120
03 Pedagogia Graduagao/Lic. Vespertino 08 50 3.540
04 Matematica Graduacdo/ Lic. Vespertino 08 50 3.455
05 Letras Portugués Graduacdo/ Lic. Vespertino 08 50 3.345
06 Enfermagem Graduacdo/ Bach. Integral 10 30 4.140
07 Geografia Graduacdo/ Lic. Matutino 08 50 3.725
08 Historia Graduacdo/ Lic. Matutino 08 50 3.635
09 Eng. Agrondmica Graduagdo/ Bach. Integral 10 50 4.440
10 Letras Inglés Graduagdo/ Lic. Vespertino 08 50 3.570
11 Letras Francés Graduagdo/ Lic. Vespertino 08 50 3.570
12 Educacdo Fisica Graduagdo/ Bach. Matutino 08 50 3.000
13 Educacdo Fisica Graduagé&o/ Lic. Matutino 08 50 3.650
14 Ciéncias Bioldgicas Graduag&o/ Lic. Matutino 08 50 3.425
15 Ciéncias Sociais Graduagdo/ Bach. Noturno 06 50 2.355
16 Geografia Graduag&o/ Bach. Integral 08 40 2.880
17 Engenharia Civil Graduag&o/ Bach. Integral 10 40 4.215
18 Historia Graduacdo/ Lic. Noturno 08 50 3.585
19 Sistema Qe Graduacdo/ Bach. Integral 08 50 2700
Informacg&o
20 Engenharia Florestal Graduag&o/ Bach. Integral 10 80 4.200
21 Cpmunica(;_éo Graduag&o/ Bach. INT 08 50 2760
Social/Jornalismo
22 Medicina Graduagdo/ Bach. Integral 12 40 8.655
23 Quimica Graduacdo/ Lic. Matutino 08 50 3.380
24 Fisica Graduacdo/ Lic. Matutino 08 50 2.810
25 Mdsica Graduacdo/ Lic. Noturno 08 40 2.825
26 Artes Cénicas/ Teatro Graduacdo/ Lic. Noturno 08 40 3.020
27 Letras Espanhol Graduagdo/ Lic. Noturno 08 50 3.560
28 Historia Graduacdo/ Bach. | Vespertino 08 50 3.240
29 Filosofia Graduacdo/ Lic. Noturno 08 50 3.020
30 Saude Coletiva Graduagdo/ Bach. Integral 08 50 3.240
31 Nutri¢do Graduagdo/ Bach. Integral 10 40 3.870
32 Medicina Veterinaria Graduagdo/ Bach. Integral 10 30 4.455
33 Engenharia Elétrica Graduagdo/ Bach. Integral 10 50 3.660

Fonte: PROGRAD 2010

3.2.2. Relacédo de alunos matriculados/diplomados nos cursos do Campus de Rio

Branco
Matriculas Diplomados
Cursos Campus Rio Branco 2010 2011 2010
Artes Cénicas — Lic. Plena 130 105 07
Ciéncias Bioldgicas — Lic. Plena 194 201 26
Ciéncias Sociais — Bach. 270 241 09
Comunicacdo Social/Jornalismo — Bach. 229 197 16
Direito — Bach. 271 262 36
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Economia — Bach. 292 255 15
Educacdo Fisica — Bach. 236 219 16
Educacdo Fisica — Lic. 214 234 11
Enfermagem — Bach. 127 130 22
Engenharia Agrondmica — Bach. 245 275 27
Engenharia Civil — Bach. 274 249 30
Engenharia Elétrica — Bach. 47 44 0
Engenharia Florestal — Bach. 428 397 27
Filosofia — Lic. Plena 118 96 0
Fisica — Lic. Plena 178 185 06
Geografia — Bach. 131 151 08
Geografia — Lic. Plena 206 207 07
Histdria Diurno — Lic. Plena 219 210 11
Historia Noturno — Lic. Plena 239 223 27
Histéria Vespertino — Bach. 181 201 05
Letras/ Inglés — Lic. Plena 148 150 08
Letras/Francés — Lic. Plena 125 131 09
Letras/Portugués — Lic. Plena 186 198 29
Letras/Espanhol — Lic. Plena (em extingéo) 14 04 12
Letras/Espanhol — Lic. Plena 167 131 04
Matematica — Lic. Plena 201 209 09
Medicina — Bach. 251 239 44
Medicina Veterinaria — Bach. 82 133 0
Musica — Lic. Plena 112 84 02
Nutricdo — Bach. 83 81 0
Pedagogia — Lic. Plena 212 213 14
Quimica — Lic. Plena 186 197 18
Saude Coletiva — Bach. 127 109 0
Sistemas de Informagéo — Bach. 242 257 14
TOTAL 6.365 6.218 469

Fonte: PROGRAD 2010

LA L Grau Carga
Sequéncia Curso Académico Turno Semestre | Vagas Horaria

01 Letras Portugués Graduagdo/Lic. Noturno 07 50 3.680

02 Letras Inglés Graduacdo/Lic. Matutino 07 50 3.030

03 Pedagogia Graduagdo/Lic. Noturno 08 50 3.815

04 Engenharia Graduagéo/Bach. Integral 08 50 3.915

Florestal
05 C_:ler’1c_|as Graduagéo/Bach. Integral 08 50 3.210
Biologicas

06 Enfermagem Graduacdo/Bach. Integral 08 25 4.530

07 Letras Espanhol Graduacgdo/Lic. | Vespertino 07 50 3.030

08 Ciencias Graduagdo/Lic. | Noturno 07 50 3.975

Biologicas
09 EngenAhar_|a Graduagéo/Bach. Integral 10 50 3.900
Agrondmica
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10

Formacdo Docente
para Indigenas

Graduacdo/Lic.

Integral

08

50

3.965

3.2.3 Relagéo da oferta e estrutura de cursos no Campus de Cruzeiro do Sul
Fonte: PROGRAD 2010
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3.2.4 Relacdo de alunos matriculados/diplomados nos cursos do Campus de

Cruzeiro do Sul

Matriculados Diplomados

Cursos Campus Floresta — CZS 2010 2011 2010
Ciéncias Biologicas — Bach. 194 191 46
Ciéncias Biologicas — Lic. Plena 134 169 0
Enfermagem — Bach. 134 113 33
Engenharia Agronémica — Bach. 127 159 0
Engenharia Florestal — Bach. 184 199 16
Formagdo Docente p Indigenas — Lic. Plena 58 56 0
Letras/Inglés — Lic. Plena 144 158 08
Letras/Portugués — Lic. Plena 203 195 23
Letras/Espanhol — Lic. Plena 139 182 0
Pedagogia — Lic. Plena 194 207 14
TOTAL 1511 1629 140

Fonte: PROGRAD/SIE 2010

3.2.5. Relagéo de Cursos, alunos matriculados e diplomados no Programa Especial
de Formacéao de Professores (Zona Urbana e Zona Rural) - Licenciatura

Cursos nos demais municipios do Estado Matriculados Diplomados
Assis Brasil 2010 2011 2010
Ciéncias Bioldgicas 32 0 32
Matemética 31 0 28
Portugués 40 0 34
Brasiléia 2010 2011 2010
Ciéncias Bioldgicas 45 46 0
Educacdo Fisica 25 25 0
Geografia 43 43 0
Historia 39 39 0
Matemaética 28 28 0
Pedagogia 47 47 0
Portugués 45 44 0
Cruzeiro do Sul 2010 2011 2010
Ciéncias Biologicas 86 84 0
Geografia 44 44 0
Historia 47 47 0
Matematica 84 85 0
Pedagogia 144 139 0
Portugués 132 133 0
Feijo 2010 2011 2010
Ciéncias Biologicas 38 38 0
Matematica 36 36 0
Pedagogia 50 48 0
Portugués 35 35 0
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Jordédo 2010 2011 2010
Ciéncias Biologicas 36 0 29
Matematica 28 0 28
Portugués 40 0 39
Manoel Urbano 2010 2011 2010
Ciéncias Biologicas 38 0 38
Matematica 35 01 32
Portugués 41 0 41
Marechal Thaumaturgo 2010 2011 2010
Ciéncias Bioldgicas 36 02 34
Matematica 35 02 33
Pedagogia 117 114 0
Portugués 88 48 36
Placido de Castro 2010 2011 2010
Matemética 51 50 0
Pedagogia 88 85 0
Portugués 50 49 0
Porto Walter 2010 2011 2010
Ciéncias Bioldgicas 38 0 37
Matemaética 38 0 38
Pedagogia 46 46 0
Portugués 75 39 34
Rio Branco 2010 2011 2010
Ciéncias Bioldgicas 90 88 01
Educacdo Fisica 42 42 0
Geografia 91 91 0
Historia 89 89 0
Matemética 61 61 0
Portugués 53 52 0
Santa Rosa do Purus 2010 2011 2010
Ciéncias Bioldgicas 28 0 24
Matemética 26 02 23
Portugués 33 01 30
Sena Madureira 2010 2011 2010
Ciéncias Biologicas 36 36 0
Educacdo Fisica 30 30 0
Geografia 43 38 0
Historia 37 36 0
Matematica 27 27 0
Pedagogia 45 43 0
Portugués 39 39 0
Senador Guiomard 2010 2011 2010
Ciéncias Biologicas 45 45 0
Geografia 37 37 0
Matematica 31 32 0
Portugués 47 44 0
Tarauaca 2010 2011 2010
Ciéncias Biologicas 39 39 0
Geografia 40 38 0
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Histéria 38 38 0
Matematica 42 42 0
Pedagogia 45 45 0
Portugués 45 45 0
Fonte: PROGRAD/SIE 2010
3.2.6. Curso de Economia ofertado nos municipios do Estado do Acre
Curso de Economia — Bacharelado Matriculados Diplomados
2010 2011 2010

Acrelandia 26 0
Brasiléia 38 01
Bujari 54 16
Capixaba 36 02
Cruzeiro do Sul 43 0
Epitaciolandia 42 01
Feijo 41 0
Mancio Lima 42 0
Placido de Castro 43 03
Porto Acre 32 07
Rodrigues Alves 32 0
Sena Madureira 44 02
Senador Guiomard 41 09
Tarauaca 45 0
Xapuri 44 09

TOTAL 603 50

Fonte: PROGRAD/SIE 2010

3.3. Programacéo de abertura de cursos de graduacéo (bacharelado, licenciatura,

tecndlogo e programas especiais de formacao)

3.3.1. Criacdo de novos cursos na modalidade presencial e semipresencial na area

tecnoldgica

Grau N° de N° de Turno Local de Ano
Curso Habilitagdo | Académico | alunos | turmas funciona funciona previsto
turma mento mento para
solicitacdo
Arquitetura Engenheiro | bacharelado 50 01 Manhé/Tarde/ Brasiléia 2012
Noite
Agrimensura, | Engenheiro | bacharelado 50 01 Manhé&/Tarde/ Brasiléia
Cartografia, Noite 2012
Topografia
Engenharia Engenheiro | bacharelado 50 01 Manhé/Tarde/ Sede
Eletromeca- Noite 2012/2013
nica
Engenharia Engenheiro | bacharelado 50 01 Manh&/Tarde/ Sede 2012/2013
Quimica Noite
Engenharia Engenheiro | bacharelado 50 01 Manhé/Tarde/ Sede 2012/2013
de Alimentos Noite
Engenharia Engenheiro | bacharelado 50 01 Manhé/Tarde/ Brasiléia 2012/2013
Ambiental Noite
Engenharia Engenheiro | bacharelado 50 01 Manh&/Tarde/ Sede 2012
de Noite
Computagdo
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Engenharia Engenheiro | bacharelado 50 01 Manhé/Tarde/ Brasiléia 2012/2013
Agricola Noite
Engenharia Engenheiro | bacharelado 50 01 Manhéa/Tarde/ Brasiléia 2012/2013
de Sistemas Noite
de
Informacdo

Fonte: PROGRAD 2010
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3.3.2. Criacéo de novos cursos na modalidade presencial e semi-presencial na area
de Ciéncias Humanas

N° de Turno de Local de Ano
Grau alunos N° de funciona funciona previsto
Curso Habilitagdo Académico | turma | turmas mento mento para
solicitacao
Direito Advogado bacharelado 50 01 Manh&/Tarde/ Cruzeiro 2011
Noite do Sul
Secretariado Secretario bacharelado 50 01 Manhé&/Tarde/ Brasiléia 2012
Executivo Noite
Relagdes Diplomacia bacharelado 50 01 Manhé/Tarde/ Brasiléia 2012
Internacionais Noite
Administracdo Administrador | bacharelado 50 01 Manh&/Tarde/ Sede/ 2012/2013
Noite Interior
Psicologia Psicologo bacharelado 50 01 Manhé&/Tarde/ Sede 2012
Noite
Ciéncias Contador bacharelado 50 01 Manhé/Tarde/ Sede 2012/2013
Contabeis Noite
Biblioteconomia | Bibliotecario | bacharelado 50 01 Manhé&/Tarde/ Sede/ 2012/2013
Noite Cruzeiro
do Sul

Fonte: PROGRAD 2010

3.3.3. Criacdo de novos cursos na modalidade presencial e semi-presencial na area
de Ciéncias da Saude

Grau N° de N° de Turno de Local de Ano
Curso Habilitagdo | Académico | alunos | turmas funciona funciona previsto
turma mento mento para
solicitacdo

Farmécia Farmacéutico | bacharelado 50 01 Manhé/Tarde/ Sede 2012
Noite

Enfermage Enfermeiro bacharelado 50 01 Manhé&/Tarde/ Feijo 2012
m Noite

Fonte: PROGRAD 2010

3.3.4. Criacdo de novos cursos na modalidade presencial e semi-presencial na area
de licenciatura

Grau N° de N° de Turno de Local de Ano

Curso Habilitacd | Académico | alunos | turmas funciona funciona previsto

0 turma mento mento para

solicitacio

Ciéncias Professor | Licenciatura 50 01 Manhé&/Tarde/ Sede 2012/2013
Noite

Matematica Professor | Licenciatura 50 01 Manh&/Tarde/ Brasiléia 2012
Noite

Biologia Professor | Licenciatura 50 01 Manh&/Tarde/ Brasiléia 2012
Noite

Letras/Portugués | Professor | Licenciatura 50 01 Manhé&/Tarde/ Brasiléia 2012
Noite

Letras/Espanhol Professor | Licenciatura 50 01 Manhé/Tarde/ Brasiléia 2012
Noite

Letras/Inglés Professor | Licenciatura 50 01 Manhé/Tarde/ Brasiléia 2012
Noite

Fonte: PROGRAD 2010
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3.3.5. Criagéo e implementacdo dos cursos na modalidade de ensino a distancia, na
area de licenciatura

Grau N° de N° de Turno de Local de Ano previsto
Curso Habilitagdo | Académico | alunos | turmas funciona funciona para

turma mento Mento solicitagdo

Matematica Professor Licenciatura 50 01 Manh&/Tarde/ Sede/ 2013/2014
Noite interior

Ciéncias Professor Licenciatura 50 01 Manh&/Tarde/ Sede/ 2013/2014
Noite interior

Ciéncias Professor Licenciatura 50 01 Manha/Tarde/ Sede/ 2013/2014
Bioldgicas Noite interior

Fisica Professor Licenciatura 50 01 Manha/Tarde/ Sede/ 2013/2014
Noite interior

Quimica Professor Licenciatura 50 01 Manhé&/Tarde/ Sede/ 2013/2014
Noite interior

Fonte: NIEAD 2010

3.3.6. Criacdo e implementacéo dos cursos na modalidade de ensino a distancia, na
area de bacharelado

Grau N° de N° de Turno de Local de | Ano previsto
Curso Habilitagdo | Académico | alunos | turmas funciona funciona para
turma mento mento solicitagéo
Sistema de Professor bacharelado 50 01 Manhé/Tarde/ Sede/ 2013/2014
Informacéo Noite interior
Gestéo Professor bacharelado 50 01 Manhé/Tarde/ Sede/ 2013/2014
Publica Noite interior
Ciéncias Professor bacharelado 50 01 Manha/Tarde/ Sede/ 2013/2014
contabeis Noite interior
Fonte: NIEAD 2010
3.4. Relacdo da oferta de cursos na modalidade de formacéo continuada
3.4.1. Ofertas na area da Graduacao
Ano
Curso Categoria Tipo N° de N° de Turno de Local de previsto
funcional aluno turmas funciona funciona | paraoferta
s mento mento
Gestdo Servidor/ Aperfei 30 05 Manhé&/Tarde/ Sede/ 2011-2014
Administrativa Técnico ¢oamento Noite interior
Administrativo
Gestdo Professor Aperfei 30 06 Manhé&/Tarde/ Sede/ 2011-2014
académica ¢oamento Noite interior
Relacbes Professor/ Atuali 30 08 Manhé&/Tarde/ Sede 2011-2014
Interpessoais Técnico zagdo Noite
Administrativo
Acordo Professor/ Manhé/Tarde/
Ortografico da Técnico Atuali 30 04 Noite Sede 2011-2014
Lingua Administrativo zacéo
Portuguesa

Fonte: PROGRAD 2010

3.5 Criacdo e implementacgédo de cursos na modalidade de ensino a disténcia para

capacitacéo de servidores federais, estaduais e municipais.
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E importante que a propria Universidade Federal do Acre possa capacitar seus
servidores bem como estender a capacitacdo aos servidores estaduais e municipais
utilizando a estrutura dos polos e a ampla parceria estabelecida com outras IFES

vinculadas ao sistema UAB a partir do credenciamento da UFAC junto ao MEC.

Por isso foi pensado em cursos que podem ser oferecidos com o objetivo de

potencializar essa acéo a partir da modalidade de Educacéo a Distancia.

Cursos a Serem Periodo de Observagoes

Oferecidos Realizagdo

Capacitacao sera oferecida inicialmente
Gestdo Publica 2014 em parceria com a Universidade Federal
do Rondonia (UNIR).

Capacitacdo sera oferecida inicialmente
Gestao Pablica Municipal 2014 em parceria com a Universidade Federal
do Ronddnia (UNIR).

Curso de aperfeicoamento em parceria

Educacdo e Salude 2014
com a UFMG.

A missdo da EAD na UFAC é ampliar a oferta de ensino superior, favorecendo
ao discente o acesso a novas modalidades de ensino, rompendo as barreiras de espaco e
tempo, possibilitando o desenvolvimento de novas competéncias académicas e

profissionais, favorecendo a melhoria da qualidade de vida individual e coletiva.
Assim, entendemos ser urgente a missao de:

Busca, ainda atuar na modalidade de Educacdo a Distancia de forma integrada
com as diferentes areas dos cursos presenciais da UFAC, com competéncia e
reconhecimento social, dando continuidade ao atendimento da demanda de
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interiorizacdo dos cursos de nivel superior com qualidade para os vinte e dois
municipios do Estado do Acre.

Inicialmente, a oferta de cursos de extensdo na modalidade EAD estara
associada a necessidade de capacitacdo de docentes e técnicos administrativos nessa

modalidade e a divulgacao das acdes de EAD que estdo sendo realizadas nessa IFES.

Posteriormente, considerando o fato de que existe a necessidade de capacitar
diversos docentes em um curto espaco de tempo, havera a necessidade de parcerias,
previamente acertadas, para ofertar cursos livres que possam atender a demanda e,
posteriormente, 0s cursos serdo reproduzidos através de projetos de extensdo para toda a
comunidade académica e sociedade em geral.

Em relacdo aos cursos sequenciais, no futuro proximo, serdo analisadas
diferentes formas de adotar cursos nessa modalidade, aproveitando-se as experiéncias
formativas dos egressos da graduacdo que quiserem realizar formacdo através da
educacdo continuada, podendo-se dar por moddulos ou blocos de disciplinas

desembocando em uma formacao final com titularidade.
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3.4.2. Ofertas na Area de Pés-Graduacéo Lato Sensu/Stricto Sensu

Categoria N° de N° de Turno de Local de Ano
Curso funcional Tipo alunos turmas funciona funciona | previsto
mento mento para
oferta
Gestdo Servidor técnico Especiali Manhé/Tarde/ Sede/
Administra administrativo zacéo 30 05 Noite interior | 2011-2014
tiva
Gestdo Professor/ Especiali
Publica técnico zacéo 30 04 Manhé/Tarde/ Sede/ 2011-2014
administrativo Noite interior
Lingua Professor/ Especiali Manhé/Tarde/ Sede/
Portuguesa técnico zacéo 30 04 Noite interior | 2011-2014
administrativo
Tecnologia da Professor/ Especiali Manha/Tarde/ Sede/
Informacéo técnico zacdo 30 04 Noite Interior | 2011-2014
administrativo
Lideranca de Professor/
Enfermagem técnico da area Especiali Manhé/Tarde/ Sede/
na atengao da satde zacdo 30 02 Noite Interior | 2011-2014
primaria a
saude
Relacdes Professor/ Especiali Manha/Tarde/ Sede/
Interpessoais técnico zagdo 30 02 Noite interior | 2011-2014
administrativo
Saude mental Professor/ Especiali Manha/Tarde/ Sede/
técnico da area zacdo 30 02 Noite interior | 2011-2014
da saude
Urgéncia e Professor/ Especiali Manha/Tarde/ Sede/
Emergéncia técnico da area zacdo 30 02 Noite interior | 2011-2014
da saude
Homeopatia Professor/ Especiali Manhé/Tarde/ Sede/
técnico da area zagdo 30 02 Noite interior | 2011-2014
da saude
Ciéncias Professor Especiali 30 03 Manhé&/Tarde/ Sede/ 2011-2014
zagdo Noite interior
Gestéo Manhé/Tarde/ Sede/
académica Professor Minter 20 02 Noite forada | 2011-2014
sede
Saude Publica Professor/ Manha/Tarde/ Sede/
técnico da area Minter 20 02 Noite forada | 2011-2014
da saude sede
Saude Publica Professor/ Manha/Tarde/ Sede/
técnico da area Dinter 20 02 Noite forada | 2011-2014
da saude sede
Manhé/Tarde/ Sede/
Educacéo Professor Minter 20 02 Noite forada | 2011-2014
sede
Manh&/Tarde/ Sede/
Educacao Professor Dinter 20 01 Noite forada | 2011-2014
sede
Professor/ Manhé/Tarde/ Sede/
Enfermagem técnico da area Minter 20 02 Noite forada | 2011-2014
da saude sede
Professor/ Manh&/Tarde/ Sede/
Enfermagem técnico da area Dinter 20 02 Noite forada | 2011-2014
da saude sede
Matematica 20 02 Manhé/Tarde/ Sede/
Professor Minter Noite forada | 2011-2014
sede
Letras Professor Minter 20 02 Manh&/Tarde/ | Interior | 2011-2014
Noite
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Letras Professor Dinter 20 02 Manha/Tarde/ Interior | 2011-2014
Noite
Historia Professor Dinter 20 02 Manha/Tarde/ Sede/ 2011-2014
Noite forada
sede
Manha/Tarde/ Sede/
Engenharias Professor Minter 15 01 Noite forada | 2011-2014
sede
Manha/Tarde/ Sede/
Engenharias Professor Dinter 15 01 Noite forada | 2011-2014
sede
Educacéo Professor Minter 20 02 Manhé/Tarde/
Fisica Noite Sede 2011-2014
Manha/Tarde/ Sede/
Informética Professor Dinter 20 02 Noite forada 2011-2014
sede
Biodiversi Rede Manha/Tarde/ Sede/
dade e Professor Bionorte 20 01 Noite forada 2011-2014
Biotecnologia sede
Manha/Tarde/ Sede/
Geografia Professor Dinter 20 01 Noite forada | 2011-2014
sede
Manha/Tarde/
Direito Professor Minter 15 01 Noite Sede 2011-2014
Manha/Tarde/
Direito Professor Dinter 15 01 Noite Sede 2011-2014
Desenvolvi Manha/Tarde/
mento Comunidade Doutorado 15 01 Noite Sede 2011-2014
Regional
Agronomia: Manhé&/Tarde/
Producéo Comunidade Doutorado 15 01 Noite Sede 2011-2014
Vegetal
Ciéncia,
Inovagdo e
Tecnologia Comunidade Mestrado 12 01 Manha/Tarde/ Sede 2011-2014
para a Noite
Amazonia
Ciéncia,
Inovagdo e
Tecnologia Comunidade Doutorado 15 01 Manhé&/Tarde/ Sede 2011-2014
para a Noite
Amazonia
Letras Comunidade Mestrado 15 01 Manha/Tarde/ Interior | 2011-2014
Noite

Fonte: PROPEG 2010.
IV. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A Universidade Federal do Acre — UFAC, com sede na cidade de Rio Branco,
capital do Estado do Acre, com agdes académicas em todo o Estado, € uma institui¢do
publica e gratuita, mantida pela Fundacdo Universidade Federal do Acre, criada pelo
Decreto n°. 74.706, de 17 de outubro de 1974, nos termos da Lei n°. 6.025, de 05 de

abril de 1974, tendo a seguinte estrutura organizacional, preconizada em seu Estatuto,
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aprovado pelo Conselho Universitario - CONSU, pelo Conselho Nacional de Educagéo

- CNE e homologado pelo Ministério da Educa¢do — MEC.
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4.1. Instancias Colegiadas

4.1.1. Conselho Universitario — CONSU
E o 6rgdo maximo de deliberagcbes da politica universitaria e estancia de recursos nos
termos da legislacdo vigente.

4.1.2. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPEX
E o orgéo superior deliberativo, normativo e consultivo em matéria de ensino, pesquisa
e extensao.

4.1.3. Conselho de Administragéo - CONSAD
E o0 6rgao deliberativo e consultivo em matéria administrativa.

4.1.4. Assembléia de Centros e os Colegiados de Curso
Sao as instancias que deliberardo naquilo que for pertinente as suas competéncias e
previsto no Estatuto e no Regimento Geral da UFAC.

4.2. Instancias Administrativas
4.2.1 Reitoria

E o oOrgdo executivo superior da Universidade, que contard com Orgdo de
assessoramento e de assisténcia diretos.

4.3. Estrutura Administrativa da UFAC

4.3.1 Reitoria
4.3.2. Unidades de Assisténcia a Reitoria

1. GABINETE
e Chefe de Gabinete
e Secretaria Executiva
e Coordenadoria Administrativa do Gabinete
v’ Secdo de protocolo
v' Secdo de correspondéncia
v’ Secdo de Arquivo
v Secdo de Legislacdo
e Coordenadoria de Andlise de Processos
v Secdo de Redacdo, Correcao e Digitalizacdo
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v Secdo de Acompanhamento e controle de Processos

2. PROCURADORIA JURIDICA
e Procuradoria
= Secretaria
= Coordenadoria de Assessoramento Judicial e Administrativo
v Secdo de Apoio Judicial

v Secdo de Apoio Administrativo

3. AUDITORIA INTERNA
e Auditoria
v' Secretaria
v’ Coordenadoria de Auditoria na Area de Recursos Humanos

v' Coordenadoria de Auditoria na Area de Administracéo

4. Unidades de assessoria direta a Reitoria

1. NUCLEO DE INFORMACC)ES DA ACADEMIA
e Conselho Consultivo
e Diretoria

= Secretaria

2. ASSESSORIA DE COMUNICACAO
e Assessoria
= Secretaria

= Coordenadoria de Comunicacdo, Informacdo e Divulgagédo
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= Secdo de Jornalismo e Imprensa

= Secdo de Relagdes Publicas

3. ASSESSORIA DE COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL
e Assessoria
= Secretaria
= Coordenadoria para Assuntos Interinstitucionais
o Secgdo de Assuntos Nacionais

o Secdo de Assuntos Internacionais

4. ASSESSORIA DO ORGAO DOS COLEGIADOS SUPERIORES

e Assessoria
= Secretaria
= Coordenadoria de Suporte Técnico Operacional

o Secdo de Apoio e Manutencdo de Equipamentos

5. ASSESSORIA DE EVENTOS E CERIMONIAL

e Assessoria
= Secretaria

= Coordenadoria de Planejamento e Logistica de Eventos
e Secdo de Cerimonial
e Secéo de Designer

e Secdo de Estrutura de Eventos

6. ASSESSORIA EM BRASILIA

e Assessoria

7. ASSESSORIA ESPECIAL
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e Assessoria

8. NUCLEO DE INTERIORIZACAO E EDUCACAO A DISTANCIA

O Ndcleo de Interiorizacdo e Educacdo a Distancia (NIEAD) € o responsavel
pela gestdo da EAD na UFAC, devendo ser o setor de concentracdo, organizacdo, gestao
e execucao das demandas de atendimentos da Educacdo a Distancia pela UFAC.

Segundo o Regimento Interno do NIEAD no seu Art. 3°, deve contemplar a seguinte

estrutura organizacional:

= Diretoria

Secretaria
Coordenadoria Pedagdgica de Educacéo a Distancia (CPED)
Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo (CTIC)

Coordenadoria de Desenvolvimento e Aperfeicoamento Profissional
(CDAP)

Coordenadoria de Polo e Relagdes Interinstitucional CPRI)

Coordendaoria de Administracdo e Planejamento Estratégico (CAPE)

A gestdo da EAD na UFAC abrange as seguintes dimensoes:

e Administrativa;

e Pedagdgica;

Técnica

Cada uma das dimens@es da gestdo € fundamental para o desenvolvimento das

acOes de EAD devendo ser enfatizado que as acGes das mesmas devem estar

devidamente entrelacadas a fim de que possam desenvolver agdes integradas que se

configurem em elemento necessarios ao desenvolvimento.

8.1.1 DIMENSAO ADMINISTRATIVA

A dimensdo administrativa contempla as acOes de gestdo de um modo geral,

contemplando as seguintes ac0es:
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a) Gestéo de Desenvolvimento e Aperfeicoamento de Pessoas;
b) Gestdo de Processos Pedagdgicos e A¢des da EAD;

c) Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo;

d) Gestao das Relacdes Polos e RelagGes Institucionais

e) Gestdo de Administragdo e Planejamento Estratégico.

Cada uma das acOes apontadas serdo desenvolvidas através das coordenadorias
do NIEAD, cujas atribuicdes estdo detalhadas no regimento do Niead conforme
Resolucdo n° 050, de 10 de outubro de 2012.

8.1.2. DIMENSAO PEDAGOGICA

Esta dimensdo esta responsavel pelas acBes de ambito pedagdgico visando
planejar, acompanhar e elaborar os processos formativos em EAD abrangendo o0s
trabalhos vinculados ao ensino de todos os atores da EAD descritos abaixo:

a) COORDENACAO DE CURSOS;

b) PROFESSOR-PESQUISADOR,;

¢) PROFESSOR-PESQUISADOR CONTEUDISTA;

d) COORDENADOR DE TUTORIA DE AREA/CURSO;
e) TUTOR COORDENADOR;

f) TUTOR PRESENCIAL;

g) TUTOR A DISTANCIA.

8.1.3. DIMENSAO TECNICA

e Suporte e Manutencéo;

e Desenvolvimento de objetos de aprendizagem para EAD,;

Esta dimensdo esta responsavel pelas acdes de ambito técnico visando dar o

suporte e manutencdo necessarios, bem como o desenvolvimento de objetos de
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aprendizagem a todas acdes da Educacdo a Distancia na UFAC. Os recursos humanos

que atuardo na parte técnica estdo descritos abaixo:

a) Analista de Tecnologia da Informacéo;
b) Diagramador (Designer Grafico);

c) Técnico em Audiovisual;

d) Teécnico em Tecnologia da Informacao;
e) Desenhista Técnico/WebDesigner;

f) Editor de Imagens.

9. PREFEITURA DO CAMPUS SEDE
e Prefeitura
e Secretaria Executiva

= Diretoria de Servicos Gerais

= Diretoria

Secretaria

Coordenadoria de Manutencdo e Infraestrutura

Coordenadoria de Limpeza Terceirizada

Coordenadoria de Limpeza Institucional

Diretoria de Equipamentos e Servigos Operacionais
= Diretoria
= Secretaria

»= Coordenadoria de Manutencdo das Inst.  Elétricas,
Equipamentos de Telefonia e LAgica

= Coordenadoria de Transportes

= Coordenadoria de Vigilancia e Seguranca

= Diretoria de Obras e Projetos
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= Diretoria

= Secretaria

= Coordenadoria de Projetos de Arquitetura e Complementares
= Coordenadoria de Fiscalizacdo de Obras

= Coordenadoria de Planejamento e Orcamento

= SUBPREFEITURA - CAMPUS CZS
= Subprefeitura
= Secretaria

= Coordenadoria de Equipamentos, Elétrica, Logica, Telefonia e
Transportes

= Coordenadoria de Obras, Manutencéo e Fiscalizacao
= Coordenadoria de Limpeza e Conservagao

= Coordenadoria de Vigilancia e Seguranga

10. NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMAQAO
e Diretoria
= Secretaria
»= Coordenadoria de Suporte Técnico
e Secdo de Atendimento Help-Desk
e Secdo de Recursos Informaticos

e Secdo de Manutencdo em Computadores

= Coordenadoria de Sistema de Informacéo
e Secdo de Servico de Banco de Dados
e Secdo de Projetos de Sl

e Secdo de Multimidia e Design
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= Coordenadoria de Suporte de Redes
e Secdo de Servicos de Telecomunicacao

e Secdo de OperacOes em Redes

11. COLEGIO DE APLICACAO
e Diretoria
= Vice-Diretoria

= Coordenadoria de Ensino Fundamental e Médio

= COORDENADORIA DE AREA
e Secdo de area de Linguagens, codigos e suas tecnologias

eSecdo da area de Ciéncias da Natureza, Matemaética e suas
tecnologias

e Secdo da area de Ciéncias Humanas e suas tecnologias

= COORDENADORIA ADMINISTRATIVA
e Secdo de Orientacdo Pedagdgica
e Secéo de Registro e Controle Escolar
¢ Biblioteca Setorial
e Restaurante Escolar
4.4. Orgdos Suplementares
1. BIBLIOTECA CENTRAL
e Conselho de Biblioteca
e Diretoria
= Secretaria Executiva

= Coordenadoria de Selecéo e Aquisi¢cao
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e Secéo de Intercambio

= Coordenadoria de Processamento Técnico e Automacao
¢ Secdo de Restauracdo e Encadernacgéo

e Secdo de Obras Raras

=  Coordenadoria de Atendimento ao Usuario

e Secéo de Biblioteca Virtual

=  Coordenadoria de Periédicos

2. BIBLIOTECAS SETORIAIS

= Biblioteca do Colégio de Aplicacdo

= Biblioteca de Cruzeiro do Sul
e Conselho de Biblioteca
e Diretoria
= Secretaria
= Coordenadoria de Atendimento ao Usuério
e Secéo de Biblioteca Virtual

= Coordenadoria de Selecdo e Aquisicéo

=  Coordenadoria de Processamento Técnico
e Secdo de Restauracéo e Encadernagéo

= Coordenadoria de Periddicos

3. ARQUIVO GERAL

e Diretor
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= Secretaria

= Coordenadoria de Arquivos Setoriais

= Coordenadoria de Digitalizagédo

= Coordenadoria de Arquivo Intermediério
= Coordenadoria de Arquivo Permanente

e Secdo de Processo Técnico

4. EDITORA DA UFAC
e Conselho Editorial
e Diretoria
= Secretaria
= Coordenadoria de Editoragdo
= Coordenadoria Comercial

= |Lijvrariada EDUFAC

5. NUCLEO DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO
e Diretoria

= Secretaria

= Coordenadoria de Admissdo e Matricula
e Secdo de Graduagéo
e Secdo de Pos-Graduacao

= Coordenadoria de Programacéo Escolar

= Coordenadoria de Registro Escolar
e Secdo de Arquivo e Informagdo Académica da Graduacgéo
eSecdo de Arquivo e Informacdo Académica da Poés-

Graduacéo
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¢ Secdo de Programas Especiais

= Coordenadoria de Diplomas e Certificados

6. NUCLEO DE PROCESSO SELETIVO

e Diretoria

Secretaria

Coordenadoria de Tecnologia da Informacao
Coordenadoria de Planejamento e Logistica
Coordenadoria de Concursos

Coordenadoria de Redacéo e Revisao.

7. Orgaos Integradores
1. MUSEU UNIVERSITARIO

e Conselho Curador

e Diretoria

= Secretaria

= Coordenadoria de Restauracdo e Reserva Técnica

= Coordenadoria de documentacdo e Patriménio

= Coordenadoria Museoldgica

= Biblioteca Especializada

2. PARQUE ZOOBOTANICO

v" Conselho Técnico-Cientifico

v Diretoria

v Secretaria

v" Curadoria do Herbario
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v' Curadoria da Colecdo Animal
v’ Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo
v' Secdo de Patentes e Registro

v' Coordenadoria de Producéo Vegetal

3. INSTITUTO DA BIODIVERSIDADE
e Conselho Técnico-Cientifico
e Conselho Deliberativo
e Diretoria
= Secretaria
= Coordenadoria de Servigos Administrativos
= Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo

¢ Secéo de Patentes e Registro

4. UNIDADE DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

e Conselho Técnico-Cientifico
e Diretoria
= Secretaria
= Coordenadoria de Servicos Administrativos
= Coordenadoria de Laboratorios
v' Secdo de coletas
v’ Secdo de Patentes e Registros
v’ Secdo de Analises de Aguas

v" Secdo de Andlises Microbioldgicas e Microscopicas
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v’ Secdo de Analises Fisicas, Fisico-Quimicas e Quimica
v’ Secdo Analise Sensorial
v’ Secdo de Processamento de Alimentos

5. NUCLEO DE GESTAO DO CONHECIMENTO E DA
TECNOLOGIA

e Conselho Técnico-Cientifico

e Diretoria
= Secretaria
= Coordenadoria de Servicos Administrativos
= Coordenadoria de Pesquisa e Extenséo

= Secdo de Patentes e Registro

4.5. Unidades Especiais
e Colégio de Aplicacéo;
¢ Hospitais Escola;
¢ Unidades de Ensino em Salde;
¢ Nucleo de Prética Juridica.

4.6. Comissfes Permanentes

e Comissao Interna de Superviséo

e Comissdo Permanente de Avaliagdo

e Comissdo Permanente de Sindicancia

e Comissdo Interna de Prevencédo de Acidentes
e Comissdo Permanente de Pessoal Docente

e Comissdo Permanente de Licitagdo — CPL

e Comissdo Permanente de Seguranca e Medicina do Trabalho - COSMET
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4.7. Pro-Reitorias Administrativas

1. Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas
1.1. Secretaria Executiva

1.2 Diretoria de Gestao de Pessoas
1.2.1 Secretaria
1.2.2 Coordenadoria de Legislacdo, Regimento e Movimentacao de
Pessoal

1.2.3 Coordenadoria de Administracdo de Pagamento
1.2.4 Coordenadoria de Legislacdo e Orientacdo Normativa

1.3. Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento
1.3.1. Secretaria

1.3.2. Coordenadoria de Avaliagdo, Acompanhamento de Desenvolvimento
e Carreira

1.3.3. Coordenadoria de Capacitagdo em Desenvolvimento
1.3.4. Coordenadoria de Selecdo e Admissao

1.4. Diretoria de Saude e Qualidade de Vida
1.4.1. Secretaria

1.4.2. Coordenadoria de Assisténcia Psicossocial

1.4.3. Coordenadoria de Qualidade de Vida e Responsabilidade Social
1.4.4. Coordenadoria de Vigilancia a Satde do Servidor
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2. Pré-Reitoria de Administracao

2.1. Secretaria Executiva

2.2.Protocolo

2.3.Grafica Universitaria

2.4.Diretoria de Contratos e convénios
2.4.1. Secretaria
2.4.2. Coordenadoria de Controle de Contratos e Convénios
2.4.3. Coordenadoria de Fiscalizacdo e Execucdo de Contratos e

Convénios

2.4.4. Coordenadoria de Elaboracéo de contratos e Convénios

2.5.Diretoria de Material e Patrimonio
2.5.1. Secretaria
2.5.2. Coordenadoria de Compras
2.5.3. Coordenadoria Patrimonial
2.5.4. Coordenadoria de Almoxarifado

2.6.Diretoria de contabilidade e Financas
2.6.1. Secretaria
2.6.2. Coordenadoria de Execugéo Financeira
2.6.3. Coordenadoria Contabil
2.6.4. Coordenadoria de Execucdo Orcamentéria

3. Pré-Reitoria de Planejamento
3.1. Secretaria Executiva

3.2.Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
3.2.1. Secretaria
3.2.2. Coordenadoria de Planejamento
3.2.3. Coordenadoria de Informacdes

3.3.Diretoria de Orgamentos e Custos
3.3.1. Secretaria
3.3.2. Coordenadoria de Orgamentos
3.3.3. Coordenadoria de Custos

3.4.Diretoria de Controle e Gestéo Institucional
3.4.1. Secretaria
3.4.2. Coordenadoria de Controles Institucionais
3.4.3. Coordenadoria de Modernizagéo

4.8. Pro-Reitorias Académicas

1. Pro-Reitoria de Graduacao
1.1. Secretaria Executiva
1.2.Diretoria de Apoio ao Desenvolvimento de Ensino
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1.2.1. Secretaria

1.2.2. Coordenadoria da Area de Legislagio do Ensino
1.2.3. Coordenadoria da Area de Curriculo

1.2.4. Coordenadoria da Area de Planejamento e Avaliagio

1.3.Diretoria de Cursos e Programas Especiais de Ensino de Graduagéo
1.3.1. Secretaria
1.3.2. Coordenadoria de Planejamento e Execucdo Financeira
1.3.3. Coordenadoria Técnica
1.3.4. Coordenadoria Pedagogica

1.4.Diretoria de Praticas Pedagdgicas e Estagios Supervisionados
1.4.1 Secretaria
1.4.2 Coordenadoria de Estagio N&o-obrigatério
1.4.3 Coordenadoria de Estagio Obrigatorio das Licenciaturas e
Bacharelados
1.4.4 Coordenadoria de Praticas Forenses e Internatos de Medicinas

Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura
2.1.Secretaria Executiva
2.2.Diretoria de Programas do Projeto de Extenséo
2.2.1. Secretaria
2.2.2. Coordenadoria de Formacdo Continuada
2.2.3. Coordenadoria de Programas e Projetos de Extenséo
2.2.4. Coordenadoria de Estagio

2.3.Diretoria de Assuntos Comunitarios
2.3.1 Secretaria
2.3.2 Coordenadoria do Restaurante Universitario
2.3.3 Coordenadoria do Anfiteatro
2.3.4 Coordenadoria do Servico de Saude Estudantil

2.4.Diretoria de Arte, Cultura e Assuntos Estudantis
2.4.1. Secretaria
2.4.2. Coordenadoria de Arte e Cultura
2.4.3. Coordenadoria de Assuntos Estudantis
2.4.4. Coordenadoria de Assisténcia Social

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo
3.1. Secretaria executiva
3.2.Diretoria de P6s-Graduagéo
3.2.1. Secretaria
3.2.2. Coordenadoria de Lato Sensu
3.2.3. Coordenadoria de Stricto Sensu

3.3.Diretoria de Pesquisa
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3.3.1. Secretaria
3.3.2. Coordenadoria de Iniciacdo Cientifica
3.3.3. Coordenadoria de Projetos Institucionais

3.4.Diretoria de Gestéo de Projetos
3.4.1. Secretaria
3.4.2. Coordenadoria de Gestéo de Projetos
3.4.3. Coordenadoria de Gestdo Financeira

V. AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

A vocacdo avaliativa da UFAC é registrada pelo fato de que suas acdes tém se
pautado em principios de gestdo colegiada, que permite a comunicacdo propria do
espirito avaliativo nos seguintes aspectos: ndo s6 por dar voz aos diversos segmentos da
instituicdo (docentes, discentes e técnico-administrativos), mas porque se constitui
também em um efetivo espaco de discussdo e tem suas deliberacbes tomadas
respeitando decisdes coletivas.

Nesse sentido, busca-se ndo apenas potencializar estes mecanismos de gestéo
transparentes e democréaticos, como também implementar outras formas e processos
para que esteja de forma institucionalizada, sistematica e periodica, ampliando e
consolidando a comunicacdo entre os diversos segmentos, a fim de que a instituicdo
esteja consciente dos avancos, problemas e possibilidades.

Neste sentido, a instituicdo conta com varias acGes que permitem acompanhar seu

desenvolvimento e desempenho, tais como:

5.1. Comissao Propria de Avaliacdo — CPA

A Comissdo Propria de Avaliacdo desenvolve suas atividades a partir de um
projeto definido, formatado e aprovado nas diversas instancias deliberativas da
instituicao.

Tem-se apontado o estabelecimento e consolidagdo um amplo processo de
comunicacdo como uma das conseqliéncias naturais da avaliagdo com intengédo
formativa. (Perrenoud, 1999; Hadji, 2001). Com este “espirito”, o Projeto de
Avaliacao Institucional/UFAC tem como principal objetivo desencadear um processo
de avaliacdo institucional e sistematizado, com vistas a fortalecer e ampliar a

comunicagéo interna e externa da Universidade.
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De forma interna, a comunicacdo na busca de coeréncia entre o previsto no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e Plano Pedagdgico Institucional - PPl e
as acdes efetivadas; promocdo da comunicacgéo entre as funcdes constitutivas da IES: o
ensino, a pesquisa e a extensdo; comunicacao entre as diversas unidades académicas e a
gestdo universitaria; comunicacdo entre docentes, discentes e técnicos administrativos.
De forma externa, comunicando-se constantemente com a comunidade na qual esta
inserida, para verificar ndo s6 em que medida corresponde as demandas da sociedade,
mas coloca-se como geradora de novas, tanto na producédo de conhecimento quanto na
formacdo de profissionais, contribuindo, assim, para o equacionamento dos problemas
pOStos.

Esse espirito de comunicacdo, advindo da avaliagcdo, embora se coloque como
pauta da atualidade, tanto pela velocidade com que se processa 0 conhecimento como
por determinacdes legais, ndo se constitui em nenhuma novidade na UFAC. Tem-se
registrado como uma intencdo em diferentes momentos da histdria desta IFES. Tal
afirmacéo parte do registro de atividades avaliativas desenvolvidas por seus diversos
setores, por vezes de forma institucionalizada e global ou como atividade pontual e

inserida nas unidades académicas.

V1. CORPO DOCENTE

Nesta secdo, apresenta-se a evolucdo do corpo docente da UFAC no periodo 2009

a 2011, bem como a titulagéo.

6.1. Evolucdo do Quadro de Docentes por Titulacdo — Periodo 2009-2011

TITULACAO 2009 2010 2011
Doutor 132 139 171
Mestre 219 229 250
Especialista 87 83 86
Graduado 91 80 74
TOTAL 529 531 581

Fonte: PROPEG, julho/2011.

6.2 Plano de carreira
O plano de carreira do Magistério Superior Federal estd estruturado conforme

determina o Decreto n.° 94.664/1987, a Lei n.° 11.344/2006 e a Lei n.° 11.784/2008.
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Atualmente, como critério de selecdo e de contratacdo de novos professores efetivos, a
UFAC tem a politica de abertura de concurso apenas para o cargo de Adjunto, sendo
que o candidato deve ter a titulagdo de Doutor. Contudo, ha a preocupagdo com o
numero de substitutos que, por variadas razdes, ainda sdo contratados com frequéncia.

A legislacdo interna da UFAC sobre a abertura de concursos publicos para
docentes efetivos presentemente é definida por Resolugdo do CONSU.

Os professores substitutos sdo contratados mediante atendimento a Lei n.°
8.745/93, a Portaria n.° 678/GR/98 e pela andlise do Plano de Trabalho de cada
departamento académico. Diante da nova realidade criada pela expansdo do nimero de
alunos, via REUNI, UFAC se defronta com dificuldades tais como a escassez de
profissionais qualificados para composic¢ao do quadro docente. Entre os anos de 2009 a
2011 a UFAC contratou, apenas, 52 novos professores para cobrir toda a expansao

decorrente do REUNI. Um quadro carente que ndo atende as demandas do ensino.

6.3. Critérios de contratacdo mediante Concurso Publico

A expansdo do corpo docente, no momento, ocorre em funcdo do REUNI. Para
2011-2014, a UFAC projeta a contratacdo de 360 novos professores, no minimo,
correspondendo a um crescimento de 15% do seu quadro efetivo/ano.

Para as novas contratacdes, a UFAC devera levar em conta as seguintes
orientagoes:

v Revisar as regras dos concursos para promover maior agilidade no processo.

v' Fortalecer a integracdo das pro-reitorias no gerenciamento da carreira docente.

v' Atender as demandas de ensino resultantes da ampliagdo de vagas dos diferentes
Cursos.

v Consolidar o quadro docente do Campus de Cruzeiro do Sul e viabilizar o novo
quadro para o Campus a ser implantado em Brasiléia.

v Viabilizar, junto a Unido, a contratacdo de professores efetivos, visando a
reducdo do nimero de professores substitutos.

v Incluir a participagdo da po6s-graduacdo nos processos de contratacdo e
destinacdo de vagas para concursos.

v Buscar o regime de Dedicagdo Exclusiva para 0 maximo possivel de membros

do corpo docente.
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v Buscar contratar, para o quadro efetivo, professores com a titulacdo minima de
mestre.
v Nas emergéncias, quando se tratar de professores substitutos (*), podera

flexibilizar a abertura de vagas para especialistas e graduados.

6.4. Cronograma de expansdo do corpo docente para o periodo da vigéncia do PDI
(2011-2014)

A UFAC, dando sequéncia a sua politica de expansdo e elevacao dos niveis de ensino
— Graduacao e Pds-Graduacdo buscara contratar professores com titulacdo de doutores e
mestres, conforme projecdo no quadro abaixo.

6.4.1. Previsdo de qualificacdo e expansao anual do quadro de Docentes

TITULACAO 2011 2012 2013 2014
DOUTOR 60 90 100 120
TOTAL 60 90 100 120

Fonte: PROPEG 2010

6.4.2 Cronograma para a Politica de Professores Visitantes Nacionais e
Estrangeiros

A UFAC, com foco no fortalecimento e na expansdo da Pesquisa e da Poés-
Graduacao, buscara mecanismos para viabilizar a contratacdo de Professores Visitantes

Nacionais e Estrangeiros, segundo projecdo no quadro abaixo.

6.4.3 Quadro demonstrativo da Politica de expansdo do quadro de Professores
Visitantes

TITULACAO 2011 2012 2013 2014
DOUTOR 15 20 30 40
TOTAL 15 20 30 40

Fonte: PROPEG 2010

VII. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A expansdo do corpo técnico-administrativos da UFAC, daqueles que
ingressarem no cargo via concurso publico, aplica-se o regime de trabalho estatutario,
regulamentado pela Lei n.° 8.112/1990. Sua jornada de trabalho sera de quarenta horas
semanais, a excec¢do dos cargos relacionados na Portaria n.° 222-SRH-MPOG/2008,

bem como daqueles servidores a quem foi concedida reducdo da jornada, no interesse da
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administracdo. Os servidores técnico-administrativos cumprirdo jornada no regime de

40 horas semanais.

7.1. Plano de carreira

O ingresso de servidor publico nos cargos da carreira técnico-administrativa
obedece aos procedimentos constantes da Lei n.° 8.112, de 11/12/1990, que dispde
sobre o Regime Juridico Unico dos servidores publicos civis da Uni&o, das autarquias e
das fundac@es publicas federais, e da Lei n.° 11.091, de 12/01/2005 que dispde sobre a
estruturacdo do plano de carreira dos cargos técnico-administrativos em educacgdo, no
ambito das IFES Federais Vinculadas ao MEC.

7.2 Cronograma de expanséo considerando a vigéncia do PDI

Considerando a politica de expansdo da UFAC, para o quadriénio do PDI, a IES
necessitara ampliar, significativamente, o seu quadro técnico administrativo, segundo
projecdo da tabela abaixo, para atender as demandas das atividades académicas e
administrativas.

7.2.1 Quadro demonstrativo de pessoal Técnico-Administrativo efetivos

TITULACAO Quantidade
Nivel Superior 109
Nivel Médio 333
Nivel Intermediario 97
TOTAL 539

Fonte: PRODGEP, Julho/2011.

7.2.2 Quadro demonstrativo de expansao do quadro Técnico-Administrativo

TITULACAO 2011 2012 2013 2014
Técnico Nivel Superior 40 60 60 80
Técnico Nivel Médio 40 60 60 60
TOTAL 80 120 120 140

Fonte: PRODGEP, Julho/2011.

VIIIl. BIBLIOTECA
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A Universidade Federal do Acre possui 01 (uma) Biblioteca Central, 16

(dezesseis) bibliotecas setoriais nos municipios, que estdo em fase de implantacdo e

implementacdo de processos de automacdo pelo sistema SIE, e 01 (uma) biblioteca

escolar no Colégio de Aplicacdo da UFAC.

A Biblioteca Central possui um acervo amplo de livre acesso para 0S USUArios,

com documentos de diferentes tipos que servem de apoio a pesquisa, ao ensino e a

extensdo, dentre os quais podemos destacar 0s seguintes no quadro abaixo:

8.1 Quadro demonstrativo do Acervo Bibliogréafico

ACERVO DABIBLIOTECA ANO 2010
Especificagfes Titulos Exemplares
Livros 31390 109283
Peri6dlicos 2647 31045
Trabalhos Académicos 1045 3135
Folhetos 175 175
CD-ROM 120 120
DVD 145 145
TOTAL 3710 145507

Fonte: Biblioteca Central 2010

IX.INFRA-ESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

A UFAC dispde de ampla estrutura fisica para a execucdo de suas atividades

académicas e administrativas, conforme se demonstra no quadro que vem a seguir.

9.1. Quadro demonstrativo das areas da UFAC

LOCAL

Area em Hectares

Areas Urbanas

Campus de Rio Branco 292,3478
Campus de Cruzeiro do Sul (Canela Fina) 46,0431
Colégio de Aplicacdo (UFAC Centro — Rio Branco) 0,4871
Nucleo de Brasiléia 0,0939
Nucleo de Cruzeiro do Sul 0,5400
Nucleo de Xapuri 0,4800
Projeto RONDON - Cruzeiro do Sul 1,0000
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Areas Rurais

Fazenda Catuaba / Acrelandia

819,5970

Fazenda Humaita / Porto Acre

2 096,5816

Fonte: PREFCAM/UFAC 2011

9.2. Quadro demonstrativo das areas construidas nos campi UFAC

LOCALIZACAO Area Construida (m2)

1) Blocos de Salas de Aula (Campus de Rio Branco) 10.129,88
2) Blocos de Laboratdrios (Campus de Rio Branco) 7.984,79
3) Blocos Administrativos e Departamentais (Campus de Rio Branco) 15.735,20
4) Edificagdo no Centro de Rio Branco 4.511,88
5) Parque Zoobotéanico — Campus de Rio Branco 2.362,63
6) Outras Edificagtes e Acessos (Campus de Rio Branco) 66.696,53
7) Blocos Diversos (Campus de Rio Branco) 16.532,64
8) Blocos no Campus Floresta 7.461,33
9) Ndcleo de Xapuri 1.095,30

TOTAL 132.510,18

Fonte: PREFCAM/UFAC 2011

9.3. Previsdo de reas a serem construidas no quadriénio 2011/2014

ANO M2
2011 12.000
2012 14.000
2013 12.000
2014 10.000
TOTAL 48.000

Fonte: PREFCAM/UFAC 2011

X. DEMONSTRATIVO DA CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE

FINANCEIRA
10.1. Evolucao do Orcamento 2009/2010/2011
ACAO 2009 2010 2011
Funcionamento dos cursos de Graduagdo — Custeio 5.359.874 5.643.043 | 10.230.805
Funcionamento dos cursos de Pds-Graduagao 350.000 350.000 850.000
Acervo Bibliogréfico 200.000 494.000 1.000.000
Extensdo Universitaria 70.000 300.000 400.000
Readequacdo da Infra-estrutura — Capital 1.129.760 2.000.000 3.800.000
Capacitacgdo de servidores Publicos Federais 0 100.000 180.000
SUBTOTAL (1) 7.109.634 8.887.043 | 16.460.805
Funcionamento do Ensino Fundamental 234.544,00 | 234.544,00 | 234.544,00
SUBTOTAL (1) 234.544,00 | 234.544,00 | 234.544,00
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Assisténcia ao estudante de Graduacio 1.724.977 2.259.685 3.291.105
SUBTOTAL (2) 1.724.977 2.259.685 3.291.105
Expansdo do Ensino Superior — Custeio 1.458.641 1.633.678
Expansdo do Ensino Superior — Capital 1.800.000 0
SUBTOTAL (3) 3.258.641 1.633.678
Reuni Pactuado- Custeio 2.031.367 3.446.827 5.955.461
Reuni Complemento — Custeio 356.587 0
Reuni Pactuado- Assisténcia Estudantil — Custeio 720.000 1.515.000 2.400.000
Reuni Pactuado — Capital 3.718.313 3.718.313 | 15.603.665
Reuni Complemento — Capital 4,737.518 0
SUBTOTAL (4) 6.469.680 | 13.774.245 | 23.959.126
TOTAL(1+2+3+4) 18.562.932 | 26.554.651 | 43.945.580
RESUMO 2009 2010 2011
Custeio (Graduacéo/Reuni) 6.818.515 9.446.457 | 16.186.266
Custeio (Expanséo) 1.458.641 1.633.678 0
Readequacédo da Infra-estrutura — Capital 1.129.760 2.000.000 3.800.000
Reuni — Capital 3.718.313 8.455.831 | 15.603.665
Fonte: PROPLAN 2010
10.2. Previsdo de recursos para o quadriénio 2011/2014
ESPECIFICACAO 2011 2012 2013 2014
Manutengdo do Ensino de Graduagéo 7.930.805 7.105.796 8.200.000 9.200.000
Pesquisa 850.000 1.100.000 1.400.000 1.700.000
Extensdo 400.000 400.000 800.000 1.200.000
Obras 16.800.000 21.700.000 | 20.400.000 | 18.500.000
Equipamentos 7.316.100 4.792.000 5.500.000 6.500.000
Acervo Bibliografico 1.000.000 400.000 800.000 1.200.000
Colégio de Aplicacdo 234.544 317.400 450.000 600.000

Fonte: PROPLAN 2010
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